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CARTA DE APRESENTACAO DA COORDENACAO

Prezado(a) leitor(a),

A diversidade € uma forca motrizinegdvel em nossa sociedade. Ela nos
enriquece, amplia nossa compreensdo sobre os problemas sociais € nos permite
abordar desafios complexos a partir de perspectivas variadas.

No final de 2022, o Colégio Nacional de Procuradores-Gerais dos
Estados e do Distrito Federal (CONPEG) percebeu a necessidade de reunir membros
de cada uma das 27 Procuradorias dos Estados e do Distrito Federal para debater o
assunto da diversidade étnico-racial e de género no &mbito da Advocacia Publica
brasileira.

O Férum Permanente de Equidade e Diversidade do CONPEG foi
gradativamente constituido a partir das designacdes dos(as) respectivos(as)
Procuradores(as)-Gerais e, desde o inicio, o grupo compreendeu ser necessArio
realizar um diagndstico institucional como ponto de partida desta jornada rumo &
promocdo ativa de uma cultura organizacional que valoriza a diversidade e promove
aigualdade de oportunidades dentro das estruturas fradicionais da advocacia e das
procuradorias.

Os objetivos do diagndstico eram claros: lancar luz sobre questoes
muitas vezes silenciadas e negligenciadas no dia-a-dia, para compreender os
desafios e as potencialidades existentes para construcdo de solucdes mais completas
e de um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo.

O presente trabalho € resulfado do esforco coletivo dos(as)
procuradores(as)-representantes e do nosso corpo técnico, representados pelas
servidoras da Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo, Lais Rocha Portilho e




Gabriela Costa Oliveira, atuais integrantes da Secretaria Executiva do Férum. O
engajamento e o comprometimento dos(as) representantes foram essenciais para o
alcance dos nUmeros obtidos, em especial quando considerados os desafios
inerentes aos temas sensiveis tratados pela pesquisa.

Os dados que serdo apresentados no presente relatdrio sdo valiosos e
permitirdo discussdes e debates institucionais importantes para definicdo de uma
agenda de acodes estratégicas que oportuniza a diversidade e o bem-estar para toda
a forca de trabalho da Advocacia Publica estadual e distrital brasileira.

Desejo uma boa leitura e convido todos e todas a se unirem a noés
nessa jornada, seja por meio de acoes individuais, ou por esforcos coletivos, podemos
transformar o futuro da Advocacia Publica estadual e distrital brasileira. Juntos(as),
podemos promover mudancas significativas e criar um ambiente onde todos(as)
os(as) nossos(as) colegas possam sentir-se  valorizados(as), respeitados(as) e
capacitados(as) a contribuir plenamente.

Agradeco todos(as) procuradores(as), servidores(as), estagidrios(as),
terceirizados(as) e demais colaboradores(as) que participaram do nosso diagndstico
e nos ofertaram dados essenciais para tornar as Procuradorias Gerais dos Estados e
do Distrito Federal em instituicdoes puUblicas mais plurais, diversas e inclusivas. Muito
obrigadal

Cordialmente,

LENITA LEITE PINHO

Procuradora do Estado de Sao Paulo

Coordenadora do Férum Permanente de Equidade e Diversidade do CONPEG
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GLOSSARIO

ACESSIBILIDADE: refere-se a garantia de que as instalacdes fisicas, as
informacdes e as tecnologias empregadas por determinadas instituicoes ou
empresas sejam acessiveis a todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia. Isso
envolve a remocdo de barreiras fisicas, comunicacionais e tecnoldgicas, bem como
a promocdo da inclusdo e da igualdade de direitos para todas as pessoaqs,
independentemente de suas caracteristicas individuais.

AMOSTRA: € um subconjunto representativo da populacdo total,
consiste em um nUmero limitado de elementos ou unidades selecionadas da
populacdo.

AMOSTRA AUTORRELATADA: também conhecida como amostra de
autorresposta ou amostra de autodeclaracdo, € uma abordagem de amostragem
em que os(as) participantes sdo convidados(as) a voluntariamente se
autodeclararem para fazer parte da pesquisa. Isso significa que os individuos possuem
a opcdo de escolher se desejam, ou ndo, participar da pesquisa por iniciativa propria,
sem qualquer imposicdo externa positiva ou negativa.

BARREIRAS ATITUDINAIS: atitudes ou comportamentos que impecam ou
prejudiqguem a partficipacdo social da pessoa com deficiéncia em igualdade de
condicoes e oportunidades com as demais pessoas. As barreiras atitudinais podem
se manifestar de diversas formas, incluindo a discriminacdo, a estigmatizacdo e
atitudes de hostilidade, intoler@ncia ou aversdo.

BARREIRAS FiSICAS: referem-se aos obstdculos tangiveis e fisicos que
dificultam ou impedem o acesso, a mobilidade e a participacdo plena das pessoas
com deficiéncia em diversos ambientes e atividades. Essas barreiras fisicas podem ser
enconfradas em locais publicos, instalacdes, edificios, fransportes, dreas de trabalho
e em qualqguer lugar onde pessoas com deficiéncia possam encontrar desafios
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relacionados aos seus impedimentos de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial.

CAPACITISMO: O capacitismo refere-se a discriminacdo sistemdatica e
preconceito contra pessoas com deficiéncia, com base na crenca equivocada de
que sdo inferiores, menos capazes ou menos dignas de respeito do que aquelas sem
deficiéncia. Essa forma de discriminacdo pode se manifestar por meio de esteredtipos
negativos, falta de acessibilidade, exclusdo social e prdticas que limitam as
oportunidades para individuos com deficiéncia. O combate ao capacitismo visa
promover a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o respeito pela diversidade de
habilidades.

CARGOS DE BAIXA LIDERANCA: abrangem 0s cargos que envolvem a
tarefa de chefiar outros(as) procuradores(as) e/ou servidores(as), tais como
coordenadores(as), chefes de procuradorias regionais ou de especializadas , chefes
de nucleos temdticos, efc.

CARGOS DE CHEFIA: abrangem os cargos exercidos por servidores
puUblicos que envolvem a tarefa de chefiar e coordenar pessoas, tais como
coordenadores(as), chefes de unidade/setor, etc.

CARGOS DE LIDERANCA SUPERIOR: abrangem os cargos de
“Procurador(a)-Geral”, “Procurador(a)-Geral Adjunto(a)”, “Corregedor(a)-Geral” ou
equivalentes de acordo com a respectiva Lei Orgdnica da Procuradoria.

CARGOS DE MEDIA LIDERANCA: abrangem o0s cargos que possuem
assento no Conselho Superior da Procuradoria, as chefias de coordenacdes setoriais,
tais como Subprocuradores(as)/Procuradores(as), Chefes das dreas do Contencioso
Geral, do Tributdrio e da Consultoria Juridica, o(a) Chefe do Centro de Estudos ou
Escola da Procuradoria, e demais cargos da Administracdo Superior.

CISGENERO: é um termo usado para descrever uma pessoa cuja
identidade de género esta alinhada com o sexo afribuido no nascimento. Em outras
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palavras, uma pessoa cisgénero se identifica com o mesmo género que lhe foi
designado ao nascer. Por exemplo, se uma pessoa € designada do sexo feminino ao
nascer e assim se identifica, ela € considerada “mulher cisgénero”.

COLABORADORES(AS): nesta pesquisa, colaboradores(as) abrangem
todos(as) os(as) profissionais atuantes com habitualidade nas Procuradorias Gerais
dos Estados e do Distrito Federal que ndo se enquadrem como procuradores(as) do
estado ou servidores(as) publicos efetivos ou em cargos em comissdo. Abrangendo
vinculos como: menor aprendiz, estagidrios(as) de ensino médio, superior e pPos-
graduacdo, terceirizados(as) e outros vinculos empregaticios.

CONSELHO SUPERIOR: 6rgdo colegiado que pode ser composto por
integrantes natos(as), pertencentes & lideranca superior da instituicdo, como
Procurador(a)-Geral, Procurador(a)-Geral Adjunto(a) e outros(as) lideres da
instituicdo, e integrantes eleitos(as) pelos(as) procuradores(as) de carreira. Trata-se de
instncia de governanca que desempenha papel importante na tomada de
decisdes estratégicas, com atribuicdes especificadas na correspondente lei
orgdnica.

CULTURA ORGANIZACIONAL: é o conjunto de valores compartihados,
crencas, normas, prdticas, rituais, histérias e comportamentos que definem a
identidade de uma organizacdo. E a personalidade da instituicdo, capaz de
influenciar como os(as) participantes interagem entre si, bem como de dirigir a
tomada de decisdes, as prioridades e as acdoes de gestdo. A cultura organizacional
também influencia como as pessoas se comunicam, como frabalham em equipe,
como lidam com desafios e como tratam os clientes, parceiros e a comunidade em
geral.

FORMULARIO GOOGLE FORMS: é uma ferramenta de criacdo de
formuldrios e questiondrios online desenvolvida pelo Google que permite aos(as)
usudarios(as) criar, personalizar e compartilhar formuldrios inferativos online. Esses
formuldrios podem conter variados modelo perguntas, como de multipla escolha, de
resposta curta, de escala, de escolha de datas, etc.
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IDENTIDADE DE GENERO: A identidade de género refere-se &
compreensdo intima de cada individuo sobre seu préprio género, que pode, ou ndo,
corresponder ao sexo designado no nascimento. Entre as identfidades de género,
incluem-se as mulheres transexuais, homens transgéneros, pessoas ndo-bindrias, entre
oufros géneros.

LGBTQIA+: € uma sigla que pretende abranger e representar um
espectro de orientacdes sexuais e identidades de género em constante evolucdo,
sendo utilizada a letra “L" para designar o grupo das lésbicas, “G” para gays, “B” para
bissexuais, “T" para transexuais, “Q" para “queer”, “I" para intersexuais, “A” para
assexuais ou aliados, e, ao fim, o simbolo "+" que representa a ideia de inclusdo
continua e reconhecimento de outras possibilidades que podem ndo estar
explicitamente representadas na sigla principal.

NAO-BINARIO: é um termo que descreve uma identidade de género
que ndo se encaixa nas categorias fradicionais de masculino ou feminino. Pessoas
ndo-bindrias podem se identificar com uma ampla variedade de identidades de
género que ndo se limitam a um espectro bindrio.

ORIENTACAO SEXUAL: é o padrdo de atracdo emocional, afetiva,
romdntica e/ou sexual que uma pessoa sente em relacdo a outras pessoas,
abrangendo a heterossexualidade (atracdo por pessoas de um género diferente do
seu proprio), a homossexualidade (atracdo por pessoas do mesmo género), a
bissexualidade (atracdo por pessoas de mais de um género), e “outros”,
representando todas as demais orientacoes sexuais.

PARENTALIDADE: € um termo que se refere ao papel, responsabilidades
e experiéncias associadas a criacdo e ao cuidado de criancas. Envolve ndo apenas
a funcdo de ser pai ou mde biolégica(o), mas também abrange todas as formas de
apoio e orientacdo que um adulto pode oferecer a uma crianca. A parentalidade é
um conceito amplo que vai além das relacdes bioldgicas e inclui aspectos
emocionais e educacionais durante o crescimento e desenvolvimento da crianca.
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POPULACAO: é o conjunto completo de todos os elementos ou
unidades que compartiham uma caracteristica ou pertencem a um grupo especifico
que estd sendo estudado em uma pesquisa estatistica. Representa o universo
completo de interesse para a pesquisa, que abrange, para as finalidades deste
relatdrio, todos os(as) procuradores(as) do estado das 26 Procuradorias Estaduais e
da Procuradoria Geral do Distrito Federal, bem como todos(as) os(as) seus(suas)
respectivos(as) servidores(as) publicos(as), estagidrios(as) de ensino médio,
graduacdo e pos-graduacdo, profissionais  terceirizados(as) e  demais
colaboradores(as) atuantes nestas instituicoes com habitualidade.

RESIDENTES JURIDICOS(AS): em algumas PGEs, utiliza-se o termo para
designar os(as) profissionais formados(as) em Direito que exercem atividades prdticas
nas Procuradorias em decorréncia de estdgio de pds-graduacdo.

RESPONDENTES: abrangem todos(as) os(as) procuradores(as),
servidores(as) publicos(as) ou colaboradores(as) que voluntariamente responderam
aos formuldrios apresentados pelo Forum.

SECRETARIA EXECUTIVA: unidade de assessoramento técnico
especializado do Férum, cujas atividades compreendem a prestacdo de apoio
administrativo e operacional, bem como a elaboracdo de relatérios, planos de acdo
e andlises técnicas.

TRANSGENERO: é um fermo usado para descrever uma pessoa cuja
identidade de género difere do sexo afribuido no nascimento. Uma pessoa
transgénero se identifica com um género diferente do que |he foi designado ao
nascer. A identidade de género de pessoas transgénero pode ser masculina, feminina
ou de outros géneros.

VIES DE SELECAO: descricdo de como a amostra pode ndo ser
totalmente representativa da populacdo devido a caracteristicas especificas dos(as)
participantes que optaram por responder a pesquisa.
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VIES DE RESPOSTA: definicdo de como os(as) participantes podem
fornecer respostas influenciadas por expectativas sociais, desejos de serem
politicamente corretos(as) ou receio de serem julgados(as) ou estigmatizados(as).
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INTRODUCAO

As Procuradorias Gerais dos Estados Federativos e do Distrito-Federal
sdo instituicoes permanentes que fazem parte do Sistema de Justica brasileiro
juntamente com o Poder Judicidrio, o Ministério Publico, as Defensorias Publicas e a
Advocacia Privada, representando, judicialmente e extrajudicialmente, os interesses
dos Estados e do Distrito Federal e assessorando a formacdo, implementacdo e
execucdo das politicas publicas.

Como parte do Sistema de Justica, as Advocacias PUblicas realizam e
ddo concretude aos ideais sociais de justica, retiddo, legalidade e legitimidade,
trazendo ao férum de debate puUblico os interesses da coletividade e os principios da
Administracdo PuUblica. Assim, para aprimorar as discussdoes e fomentar a construcdo
de solucdes inovadoras e criativas para problemas cada vez mais complexos, &
preciso que os(as) infegrantes das instituicoes que compdem o Sistema de Justica
tenham concepcodes e olhares amplos sobre nossa sociedade, o que certamente
pode ser alcancado através da promocdo de ambientes mais diversos e plurais.

A inclusdo de pessoas com diferentes origens, géneros, idades,
experiéncias de vida, orientacdo sexual e visdes de mundo traz uma variedade de
perspectivas para a mesa de discussdo, enriquecendo o debate e permitindo que se
considerem novos dngulos, que ndo poderiam ser observados através de um grupo
homogéneo de pessoas. Para que a diversidade seja eficaz na tomada de decisdes
e na resolucdo de conflitos complexos, € essencial proporcionar ambientes onde
todas as vozes sejam ouvidas e valorizadas.

Diante de tantos estudos e pesquisas que comprovam que d
diversidade desempenha papel fundamental na prestacdo dos servicos publicos e
na melhoria da qualidade das tomadas de decisdes , sendo considerada como
verdadeiro ‘ativo’ denfro das instituicdes publicas e privadas, o Colégio Nacional de
Procuradores Gerais e Distrito-Federal - CONPEG, associacdo civil de direito privado
que reune os(as) Procuradores(as)-Gerais de todos os Estados e do Distrito Federal
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para promover a cooperacdo, o interc@mbio de informacdes e a harmonizacdo de
interesses em atuacdes conjuntas, observou a necessidade de promover acoes
visando a equidade de género e raca dentro da Advocacia Publica Estadual
brasileira, dando inicio d conjuncdo de esforcos para formacdo do Forum
Permanente de Equidade e Diversidade (“Férum”), com a reunido de
procuradores(as)-representantes de cada uma das Procuradorias Estaduais e do
Distrito-Federal.

Em meados de fevereiro de 2023, os(as) primeiros(as) procuradores(as)-
representantes nomeados(as) pelos(as) seus(suas) respectivos(as) Procuradores(as)-
Gerais passaram a se reunir periodicamente para compartihamento de boas
prdticas relativas as questdoes de género e raca em suas instituicoes, tendo sido
identificada a necessidade de realizar um diagndstico institucional inédito da forca
de trabalho de toda a Advocacia Publica estadual e distrital brasileira, o qual seria
capaz de ofertar dados e indicadores para construcdo de uma agenda promotora
da diversidade.

O presente relatdrio representa um esforco abrangente para
compreender as posicoes de diversidade e equidade dentro das Procuradorias
Gerais dos Estados brasileiros e do Distrito Federal. Buscou-se avaliar e analisar, de
maneira integral, diversos aspectos relacionados & forca de trabalho dessas
instituicdes, considerando dimensdes cruciais como género, raca, etnia, orientacdo
sexual, parentalidade e deficiénciaos.

A pesquisa foirealizada em colaboracdo com representantes de cada
uma das Procuradorias, refletindo o compromisso conjunto com a promoc¢do de
ambientes inclusivos e igualitdrios. Por meio de um formuldrio cuidadosamente
estruturado e elaborado e da coleta de dados junto as dreas de Recursos Humanos
de cada uma das instituicdes, buscou-se reunir informacdes que pudessem
apresentar os multiplos caminhos em direcdo a uma Advocacia Publica mais diversa
e eficiente.
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Neste relatdrio, ser@o apresentados os resultados dessa pesquisa,
destacando insights importantes, tendéncias identificadas e, ao final, algumas
recomendacoes prdaticas para promover a diversidade e equidade na Advocacia
PUblica estadual e distrital. Além disso, serdo discutidos os desafios enfrentados
durante a execucdo da pesquisa, bem como as limitacdes que devem ser
consideradas ao interpretar os dados.

As informacodes e os dados contidos neste relatério tém o potencial de
impulsionar mudancas significativas. Eles ndo sdo apenas um espelho que reflete a
realidade atual, mas também uma bussola que aponta na direcdo de um futuro mais
inclusivo, onde todos(as) os(as) colaboradores(as) possam exercer suas funcdes com
confianca e exceléncia, independentemente de suas identidades, ideias,
posicionamentos ou caracteristicas pessoais.

z

E com essa motivacdo e desejo que os resultados desta pesquisa sGo
apresentados, na expectativa de que inspirem acdes concretas e positivas,
transformando a Advocacia PuUblica estadual e distrital brasileira em um exemplo de
exceléncia em diversidade, pluralidade e equidade. Foram 5.381 respostas advindas
de 26 Procuradorias, com engajamento médio de aproximadamente 40% (quarenta
por cento), resultado bastante expressivo, em especial, se considerado o ineditismo
desta iniciativa no &mbito da Advocacia PUblica.

Este relatério estd organizado em 5 capitulos principais, com
apresentacdo dos dados a partir do vinculo funcional dos(as) respondentes. Temos,
portanto, um capitulo dedicado & metodologia da pesquisa, um capitulo para
apresentar os resultados dos(as) procuradores(as), um para os(as) servidores(as) e
oufro para os(as) colaboradores(as). O Ultimo capitulo é reservado a conclusdo e as
recomendacodes finais, com indicacdes de possibilidades de atuacdes conjuntas e
proximos passos para o Forum Permanente de Equidade e Diversidade do CONPEG.

Vamos a andilise.
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METODOLOGIA
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Este capitulo pretende apresentar os aspectos fundamentais da
metodologia utilizada para realizar o presente diagndstico, servindo como guia
para que os(as) leitores(as) compreendam como a pesquisa foi conduzida e
como o0s dados foram obtidos.

Os detalhamentos metodoldgicos pretendem fornecer uma visdo
mais aprofundada das etapas e dos procedimentos que foram implementados
na pesquisa, destacando a robustez e a validade do processo de coleta e andlise
de dados para alcancar os objetivos da pesquisa sobre diversidade e equidade
na Advocacia Publica estadual e distrital brasileira.

e SOBRE NOSSOS OBJETIVOS

Realizar um diagndstico abrangente da forca de trabalho da
Advocacia Publica estadual e distrital brasileira com foco na identificacdo de
questdes relacionadas a diversidade e equidade, incluindo ndo apenas os(as)
procuradores(as) do estado e os(as) servidores(as) publicos(as), como também
os(as) colaboradores(as) habituais, abarcando estagidrios(as) de ensino médio,
superior e pos-graduacdo, terceirizados(as) e demais vinculos empregaticios. A
pesquisa incluiu questionamentos relativos a género, cor/raca, etnia,
parentalidade, orientacdo sexual e capacitismo.

 SOBRE ©) PAPEL DESEMPENHADO PELOS(AS)
PROCURADORES(AS)-REPRESENTANTES

O Forum surgiu no dmbito do CONPEG e fodos(as) os(as)
Procuradores(as)-Gerais  ficaram  incumbidos(as) de  designar um(a)
procurador(a)-representante  para atuar em nome de sua respectiva
Procuradoria. A auséncia de um(a) procurador(a)-representante no
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acompanhamento e na execucdo das atividades desenvolvidas ao longo de
2023 impactou severamente os resultados da respectiva instituicdo, o que acabou
por excluir parte do publico-alvo.
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Cumpre ressaltar que o(a) procurador(a)-representante exerceu
uma funcdo primordial para o sucesso do diagndstico: de conferir publicidade
aos frabalhos do Forum em sua respectiva Procuradoria e garantir, durante a fase
de coleta dos dados, que a amostra fosse efetivamente representativa,
disseminando o formuldrio e promovendo o engajamento dos(as) colegas,
servidores(as), estagidrios(as) e outros(as) colaboradores(as).

Em suma, os(as) representantes atuaram como pontos focais e
foram responsdveis por promover a pesquisa em suas respectivas procuradorias,
interagindo com os departamentos de Recursos Humanos para obter dados
oficiais e realizando a divulgacdo do formuldrio. A auséncia de representacdo por
um{(a) procurador(a) durante o desenvolvimento dos trabalhos e, principalmente,
no periodo de divulgacdo da pesquisa, dificultou um levantamento mais
profundo e preciso nas instituicdoes ndo representadas, resultando em dados
insuficientes para a andlise almejada.

Os(as) procuradores(as)-representantes também verificaram a
necessidade de conducdo do grupo por um de seus pares, tendo sido conduzida
a esta posicdo a procuradora Lenita Leite Pinho, representante da PGE-SP.

e SOBRE A EXPERIENCIA DOS(AS) PROCURADORES(AS)-
REPRESENTANTES

Os resultados individuais de cada uma das procuradorias possuem
infrinseca relacdo com o engajamento de seus(suas) respectivos(as)
procuradores(as)-representantes e com a adesdo institucional da
correspondente PGE.
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Para melhor compreender a experiéncia e as dificuldades
enconfradas por cada um(a) dos(as) procuradores(as)-representantes, foi
apresentado um formuldrio especifico para cada um(a) dos(as) integrantes do
Forum, compreendendo questdes sobre as percepcdes subjetivas acerca da
adesdo da comunidade local ao diagnéstico, os desafios enfrentados ao longo
da pesquisa, o engajaomento e apoio da gestdo superior, bem como das
estratégias adotadas para divulgacdo da pesquisa. Dos(as) 26 procuradores(as)-
representantes designados até setembro de 2023, 22 responderam ao formuldrio
especifico.
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Com relacdo ¢ dificuldade de conciliagcdo das atividades do
Forum com arotina de trabalho, 12 respondentes informaram que tiveram alguma
dificuldade em conciliar as atividades do Férum com a rotina de trabalho, tendo
sido necessdrio, dentre outras acdes, acumular banca, fazer hora extra e/ou faltar
em reunidoes do colegiado. Nesse sentido, inclusive, apenas a Procuradoria Geral
do Amapd (PGE-AP) considerou a representacdo no Férum como atividade
relevante para fins de promocdo na carreira, sendo que todos(as) os(as)
outros(as) respondentes afirmaram que ndo obtiveram qualquer incentivo
institucional para participar do Férum.

Oportuno mencionar também que, segundo os(as) respondentes,
a pesquisa via formuldrio do Google Forms ou similares € uma metodologia nova
ou raramente utilizada em ao menos 12 das procuradorias participantes, fato que
possibilita presumir possivel resisténcia por parte do publico-alvo em razdo do
desconhecimento sobre a ferramenta ou auséncia de cultura organizacional que
promova iniciativas similares.

Mesmo no universo das Procuradorias cujos os(as) representantes
afraram j& terem sido realizadas outras iniciativas andlogas ao presente
diagndstico, a pesquisa enfre os(as) procuradores(as)-representantes apontou
que apenas em 2 Procuradorias Gerais, do Pard e do Parand, consideraram que
foi “alta” a adesdo a pesquisas anteriores realizadas com a mesma metodologia.
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Em suma, para a maior parte dos(as) procuradores(as)-representantes ndo hd
ainda uma cultura organizacional dentro de suas respectivas instituicoes que
incentive e promova iniciativas similares, havendo poucas oportunidades para
que a forca de frabalho local interaja com ferramentas de autorreflexdo,
pesquisas de campo ou diagndsticos tematicos.
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Ainda no que tange aos possiveis fatores que os(as)
procuradores(as)-representantes entenderam terem impactado negativamente
na adesdo de sua respectiva Procuradoria, foram destacadas a sensibilidade dos
temas abordados pelo formuldrio e a falta de conscientizacdo prévia sobre a
importéncia do diagndstico.

Nesse sentido, oportuno pontuar que o presente diagndstico da
Advocacia PUblica estadual brasileira abrange instituicoes publicas em diferentes
estagios de discussdo interna e de promocdo de temas como diversidade étnico-
racial e de género, por exemplo. Portanto, dentre outros fatores, a comparacdo
entre os resultados obtidos por cada uma das Procuradorias deve levar em
consideracdo o estdgio de maturacdo institucional prévio e a cultura
organizacional interna.

o SOBRE AS PROCURADORIAS ESTADUAIS NAO PARTICIPANTES DO
DIAGNOSTICO

A nomeacdo tardia de um(a) procurador(a)-representante, o
baixo engajamento dos(as) representantes nomeados(as) e/ou a falta de suporte
da gestdo superior na divulgacdo do formuldrio foram fatores que resultaram na
desconsideracdo dos resultados de 04 (quatro) PGE’s, tendo em vista que o
numero fotal de respostas obtidas ndo possibilitou a realizacdo das andlises
pretendidas.

Nesse sentido, verificou-se que a Advocacia Geral do Estado de
Minas Gerais possui apenas 01 resposta registrada, a Procuradoria Geral de do
Estado do Piaui conta com 3 respostas, a Procuradoria Geral de Santa Catarina
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com 17 e, por fim, a Procuradoria Geral de Roraima ndo apresentou nenhuma
resposta ao formuldrio.
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O presente diagndstico contempla, portanto, 23 Procuradorias
Estaduais e do Distrito Federal, totalizando 85,18% da Advocacia Publica estadual
brasileira.

 SOBRE O DESENHO DA PESQUISA

Diante da sensibilidade temdtica do diagndstico que seria
realizado, o Forum entendeu que as informagdes e os dados sobre a forca de
trabalho da Advocacia Publica estadual brasileira deveriam  advir
espontaneamente dos(as) proprios(as) respondentes, que teriam a oportunidade
de fornecer informacdes sobre si mesmos(as), relatando suas opinides,
senfimentos diante de eventuais fatos e recordacdes que impactaram suas
trajetdérias dentro das respectivas procuradorias.

A pesquisa abrangeu duas frentes: (i) a primeira buscou obter
dados oficiais ofertados pelas respectivas chefias dos Departamentos de Recursos
Humanos de cada uma das Procuradorias, em resposta a um oficio emitido pelo
Forum em 27 de junho de 2023; e (i) a segunda pretendeu capturar as
experiéncias de todos(as) os(as) procuradores(as) do estado, servidores(as) e
colaboradores(as) atuantes nas PGE's a partir do preenchimento voluntdrio do
formuldrio elaborado e transmitido via Google Forms.

Por tfratar de dados sensiveis, a pesquisa cumpriu com os requisitos
da Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD"), sendo que os(as) procuradores(as)-
representantes foram orientados(as) a informar ao RH e a todos(as) os(as)
participantes acerca do sigilo e da protecdo 4 privacidade dos dados
comparfiihados com o preenchimento do formuldario, ndo havendo captura do e-
mail utilizado.
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A preocupacdo com o sigilo também foi considerada na escolha
da ferramenta utilizada, o Google Forms, que possui opcdo especifica para ndo
armazenar o endereco eletrénico dos(as) respondentes.
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Como ponto desfavoravel a ferramenta, contudo, cita-se a
necessidade de que o(a) respondente utilizasse e-mail pessoal pertencente ao
provedor do Google/Gmail, requisito que pode ter excluido procuradores(as),
servidores(as) e colaboradores(as) que ndo sdo usudrios desta empresa e teriam
o Onus de criar um novo endereco eletrbnico na referida plataforma. A
dificuldade dos(as) integrantes das procuradorias acessarem o formuldrio Google
Forms foirelatada pelos(as) procuradores(as) representantes da PGE-SP e da PGE-
MT.

Oportuno destacar que a readlizacdo de pesquisas e/ou
diagndsticos por intermédio de plataforma digital propria, especificamente
desenvolvida para o objetivo proposto, demandava uso de recursos financeiros
que o Férum ndo dispunha para esta primeira versdo do diagndstico, o que impds
a necessidade de os(as) membros(as) buscarem solucdes criativas e que ndo
implicassem quaisquer custos financeiros.

* SOBRE A COLETA DE DADOS OFICIAIS JUNTO AOS RHS DAS
PROCURADORIAS

Para coleta dos dados oficiais, foram enviados Oficios Circulares
via correspondéncia eletronica a todos 0os departamentos de Recursos Humanos
das Procuradorias Gerais do Estado e do Distrito Federal.

As perguntas direcionadas aos RH's foram projetadas visando a
obtencdo de informacdes oficiais, decorrentes diretamente dos assentamentos
funcionais dos(as) procuradores(as) e servidores(as) ativos(as) das PGE's,
abrangendo, em relagcdo aos(as)  procuradores(as), 0s  seguintes
questionamentos:
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() Quantitativo total de procuradores(as)

ativos(as) na carreira, quantitativo de procuradoras mulheres, |
quantitativo de procuradores homens, quantitativos de
procuradores(as) autodeclarados(as), brancos(as), pretos(as),
pardos(as), amarelos(as) e indigenas (se possivel com
especificacdo de quantos homens e mulheres por cada
etnia/cor);

(i) Composicdo do Conselho Superior da
Procuradoria, especificando como se d& a formacdo do
Conselho, seus(suas) membros(as) natos(as) e eleitos(as) e a
representacdo por homens e mulheres, bem como a
respectiva autodeclaracdo étnico-racial;

(i)  Nomenclatura e  quantitativo  de
procuradoras mulheres ocupantes de cargos de lideranca
superior/média e baixa, bem como a composicdo étnico-
racial dos ocupantes destes cargos;

(iv) NUmero de licencas-maternidade e
paternidade gozadas nos Ultimos 5 anos e, se existente politica
de auxilio-creche e/ou educacdo, o nUmero de auxilios
vigentes;

(v) NUmero de procuradoras mulheres que
foram promovidas por merecimento nos Ultimos 5 anos;
numero de premiacdes e homenagens atfribuidas a
procuradoras mulheres nos Ultimos 5 anos, numero de
premiacdes e homenagens atribuidas a procuradores(as)
negros(as) nos Ulfimos 5 anos.

Para os(as) servidores(as), o oficio requereu os seguintes dados:
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(i) O quantitativo de servidores(as) ocupantes

de cargos efetivos e em comissGo puro;

(i) A autodeclaracdo étnico-racial e, se
possivel, a especificacdo de quantos(as) servidores(as)
homens e mulheres em cada uma delas;

(i) A nomenclatura dos cargos de chefias e
quantos sdo ocupados por mulheres e a ocupacdo por
autodeclaracdo racial;

(iv) O nUmero de licencas maternidade e
paternidade gozadas por servidores(as) nos Ultimos 5 anos e,
se existente politica de auxilio-creche, o nUmero de auxilios
e/ou educacdo vigentes.

Para conhecer os demais vinculos profissionais nas Procuradorias, o
Oficio perguntou quais outros vinculos atuantes nas respectivas PGE's, o
quantitativo total por vinculo e a quantidade de mulheres contratadas e o
quantitativo por autodeclaracdo étnico-racial, se possivel.

Das 27 Procuradorias-Gerais do Estado e do Distrito-Federal que
receberam referido Oficio Circular, 22 instituicdes apresentaram resposta, com
exclusdo da Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais (AGE-MG) e das
Procuradorias Gerais dos Estados de Piaui (PGE-PI), Rio Grande do Norte (PGE-RN),
Roraima (PGE-RR) e Santa Catarina (PGE-SC).

As respostas ao Oficio Circular permitram a avaliacdo do
engajamento de cada uma das instituicoes participantes a partir da
confrontacdo enfre o nUmero de respondentes e o total de profissionais ativos
segundo o respectivo Departamento de Recursos Humanos.

Com relacdo as questdes que perguntavam dados raciais e de
género, foram observadas inconsisténcias infernas que comprometeram a
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comparacdo entre as Procuradorias, bem como a confiabilidade desses dados.
As discrepdncias suscitaram preocupacoes significativas quanto & precisdo e @
integridade das informacdes, tornando-as inadequadas para subsidiar uma
avaliacdo precisa da situacdo atual.

E crucial recordar que o presente relatério busca oferecer um
panorama abrangente de toda a Advocacia PUblica estadual e distrital brasileira,
tornando essencial a comparabilidade dos dados e sua capacidade de suportar
andlises conjuntas.

Por outro lado, a decisdo de desconsiderar esses dados ndo
implica em sua desvalorizacdo permanente. Pelo contrdrio, sugere-se que uma
andlise mais detalhada seja conduzida futuramente pelo(a) procurador(a)-
representante. A proximidade deste(a) profissional junto ao Departamento de
Recursos Humanos e o conhecimento da readlidade especifica de sua
Procuradoria podem proporcionar uma avaliacdo mais fidedigna e aprofundada
dessas informacaoes.

Adicionalmente, as inconsisténcias identificadas revelam uma
lacuna significativa em relacdo aos registros de género e raca nos
Departamentos de Recursos Humanos das procuradorias. Recomenda-se
enfaticamente que esses registros sejam atualizados, garantindo a disponibilidade
de dados precisos e abrangentes para futuras andlises.

A auséncia de dados confiGiveis compromete a eficdcia de
iniciativas e acoes afirmativas, uma vez que uma base comparativa robusta é
essencial para monitoramento e avaliacdo futura. Portanto, a criacdo,
atualizacdo e correcdo desses registros sdo imperativas para fortalecer o
arcabpuco informativo necessdrio ao desenvolvimento de estratégias efetfivas e
inclusivas.
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« SOBRE O FORMULARIO DO GOOGLE FORMS:
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O formuldrio do Google forms foi elaborado pelos(as)
procuradores(as)-representantes e pela Secretaria Executiva do Férum ao longo
das reunides periddicas do grupo, tendo sido necessdrio tomar decisdes
importantes a respeito do conteddo do formuldrio, como restringir o nUmero de
sessoes temdticas, para abranger tGo somente os temas relacionados ao género,
cor/raca, etnia, parentalidade, orientacdo sexual e capacitismo, bem como
inserir questoes abertas em cada um dos capitulos. Optou-se por alternar questoes
objetivas e dissertativas. As perguntas objetivas forneceram dados quantitativos,
enquanto as perguntas dissertativas permitiram que os(as) participantes
compartiihassem experiéncias e perspectivas pessodais.

O publico-alvo do formuldrio abrangeu todos(as) os(as)
procuradores(as) e servidores(as) da ativa, bem como os(as) demais
colaboradores(as) atuantes nas Procuradorias, incluindo estagidrios(as) de ensino
médio, superior e pdés-graduacdo, terceirizados(as), menores aprendizes e demais
vinculos empregaticios. As respostas foram colhidas de forma voluntdria apds
ampla divulgacdo institucional apoiada pelo(a) procurador(a)-representante
respectivo(a).

Portanto, a amostra da pesquisa foi uma amostra autorrelatada,
onde os(as) participantes optaram voluntariamente por responder ao formuldrio,
e os(as) representantes desempenharam um papel crucial na disseminacdo e
engajamento dos(as) funciondrios(as) em suas respectivas procuradorias.

Uma amostra autorrelatada, também conhecida como amostra
de autorresposta ou amostra de autodeclaracdo, € uma abordagem de
amostragem em que os(as) participantes sdo convidados(as) a voluntariomente
se autodeclararem para fazer parte da pesquisa. Isso significa que os individuos
tém a opcdo de escolher se desejam participar da pesquisa por iniciativa propria,
sem imposicdo externa positiva ou negativa.
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No contexto do presente diagndstico, a amostra autorrelatada foi
escolhida para permitir que os(as) procuradores(as), servidores(as) e
colaboradores(as) das Procuradorias estaduais fivessem a oportunidade de
voluntariamente compartilhar suas perspectivas e experiéncias sobre questdoes
relacionadas a diversidade e d equidade.

36

Assim, a conscientizacdo sobre hipotéticos vieses &€ fundamental
para interpretar os resultados de maneira critica e entender as limitacdes da
pesquisa autorrelatada, tudo sem perder de vista o potencial de identificacdo
dos gargalos, tendéncias, desafios e oportunidades em relagcdo a equidade e
diversidade em todas as instituicoes participantes.

e SOBRE A DIVULGAGAO DO FORMULARIO E DO PRAZO DE
RESPOSTA

Conforme mencionado anteriormente, o percentual de respostas
por Procuradoria Estadual estd intrinsecamente relacionado ao engajamento
do(a) procurador(a)-representante na divulgacdo e disseminacdo do formuldrio,
bem como ao apoio e suporte ofertados pela gestdo superior da instituicdo.

Para ampla e uniforme divulgacdo da pesquisa nas 27 instituicoes
participantes, o Forum elaborou e orientou os procuradores(as)-representantes
sobre a estratégia minima de distribuicdo do material de apoio e publicizacdo do
formuldrio e dos objetivos do diagndstico.

A estratégia minima pensada pelo Forum envolveu a distribuicdo
do link do formuldrio via e-mail institucional, com apoio da respectiva Assessoria
de Comunicacdo e Imprensa, e a impressdo e distribuicdo de cartazes
padronizados, 0os quais poderiam ser afixados nos espacos de grande circulacdo
dentro das Procuradorias. Os cartazes foram elaborados com imagem contendo
QR CODE, ou seja, um tipo de “codigo de barras bidimensional” que armazena
informacdes em um formato grdfico, o qual poderia ser utilizado para rapido
acesso ao formuldrio.
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Os(as) procuradores(as)-representantes também foram
orientados(as) a realizar divulgacdo em site institucional e midias sociais, com
possibilidade de realizacdo de variados eventos de sensibilizacdo internos.
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A abertura do formuldrio para respostas ocorreu no dia 1° de
agosto, com encerramento inicialmente previsto para o dia 31 do mesmo més.
Houve prorrogacdo do prazo até o dia 15 de setembro, com sugestdo de
afixacdo de novos cartazes e reenvio do link da pesquisa pelo e-mail institucional.

Ademais, o diagnostico foi pauta de reunides do CONPEG com a
presenca dos(as) Procuradores(as)-Gerais dos Estados e do Distrito Federal,
havendo sensibilizacdo direta da gestdo superior pela Coordenadora do Férum.

e SOBRE O GERENCIAMENTO DOS DADOS

A fase de gerenciamento de dados é fundamental para preparar
os dados para andlise estatistica e a extracdo de insights significativos,
envolvendo etapas de organizacdo, limpeza e categorizacdo.

Os dados encaminhados pelos Departamentos de Recursos
Humanos em respostas ao Oficio Circular foram organizados em tabela Excel para
possibilitar andlises estatisticas e graficas.

As respostas do formuldrio do Google Forms, por sua vez, sdo
automaticamente organizadas e planilhadas em tabela do Google Sheets, com
possibilidade de extracdo para tabela Excel. Em razdo da enorme quantidade de
dados a serem analisados e gerenciados, optou-se por segmentar a andlise por
vinculo funcional, criando capitulos especificos para analisar as respostas de
todos(as) os(as) participantes  autodeclarados(as)  “procuradores(as)”,
“servidores(as)-publicos(as)” e “colaboradores”, abrangendo diversos vinculos
profissionais, tais como de estdgio e terceirizacdo de mdo de obra.

Referida escolha decorreu da presuncdo de que o vinculo
funcional a qual pertence o(a) respondente impacta diretamente na experiéncia




e as ”

profissional dentro da instituicdo. Assim, o grupo de procuradores(as) compartilha,
nas mais diversas unidades federativas no Brasil, de direitos, deveres e
prerrogativas similares, bem como o nivel salarial, as atribuicdes funcionais e as
exigéncias de escolaridade. J& o grupo dos servidores(as)-puUblicos(as) efetivos e
comissionados abrange uma gama ampla de formacdes educacionais e
habilidades, havendo extensa variacdo em seus niveis salariais a depender do
cargo, nivel de responsabilidade, regido geogrdfica e negociacdes coletivas.

O grupo de “colaboradores” € ainda mais heterogéneo, reunindo
vinculos de atuacdo mais volateis e precdrios, tais como estagidrios(as) de ensino
médio, superior e pods-graduacdo e profissionais terceirizados, incluindo
profissionais de limpeza, servicos de copaq, seguranca, etc.

Ademais, em cada um dos vinculos funcionais, optou-se por
analisar os dados a partir de subcapitulos temdaticos, explorando temas como
“género e parentalidade”, “raca e etnia”, “orientacdo sexual” e “capacitismo™.
Os resultados foram representados neste relatério em graficos no formato “pizza”
e “em barra” para tornar a leitura simples e atraente, com clara identificacdo das
proporcionalidades.

Nesta pesquisa, optou-se por utilizar a plataforma online “Canva”
para a criagdo dos grdficos. A escolha por essa ferramenta foi motivada pela
busca de uma abordagem visualmente mais atrativa e acessivel ao publico-alvo,
eis que o “Canva” oferece uma ampla variedade de recursos visuais, layouts e
opcodes de design que permitem a criacdo de grdficos esteticamente atraentes.
Tais funcdes sGo particularmente relevantes para o presente trabalho em razdo
do papel crucial desempenhado pela comunicacdo visual na compreensdo e
retencdo das informacdes e dados apresentados.

E fundamental ressaltar que, embora tenha sido dada prevaléncia
a afratfividade visual, a precisdo dos dados ndo foi comprometida. Qualquer
arredondamento nos valores apresentados € resulfado das caracteristicas
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infrinsecas da ferramenta de design escolhida e ndo reflete uma manipulagcdo
intencional dos dados.
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* SOBRE AS POTENCIALIDADES DA PESQUISA

Os esclarecimentos metodoldgicos apresentados visam direcionar
o(a) leitor(a) para as potencialidades e limitacdes deste diagndstico e sdo
medidas de transparéncia e confiabilidade.

O presente diagnodstico foi elaborado a partir de 5.381 respostas,
representando uma amostra de profissionais atuantes nas instituicdes que
compode a Advocacia Publica Estadual brasileira. H& evidente expressividade
estatistica, com fornecimento de informacodes relevantes para a tomada de
decisoes pelo CONPEG e reconhecimento de padrdes consistentes.

A andlise interna dos dados por cada uma das procuradorias
participantes € ainda mais instigante e poderd ser realizada por cada um(q)
dos(as) procuradores(as)-representantes para subsidiar acdes afirmativas de
diversidade e equidade.

e DO ENGAJAMENTO DA ADVOCACIA PUBLICA ESTADUAL E
DISTRITAL BRASILEIRA

A partir das respostas aos Oficios enviados aos Departamentos de
Recursos Humanos das Procuradorias, verificou-se que, em termos humanos, a
Advocacia PuUblica estadual e distrital brasileira contava, no comeco do segundo
semestre de 2023, com aproximadamente 14.924 profissionais ativos, que
representavam o total do publico-alvo almejado para o presente diagndstico.

O formuldrio de diagndstico de diversidade e equidade foi
voluntariamente preenchido por 5.381 profissionais atuantes nas PGE’s brasileiras,
totalizando o percentual de 36% do total dos quadros de pessoal.
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Assim, embora o presente diagndstico ndo possa ser categorizado
como um “censo”, uma vez que ndo engloba a totalidade do publico-alvo, os |
resultados obtidos demonstram robustez e lancam informacdes relevantes sobre
o perfil dos(as) procuradores(as) de estado, servidores(as)-publicos e demais
colaboradores atuantes nestas instituicoes.

Engajament:
84%

0%
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O mapa do Brasil acima representa, em escala de tons de cinza, a
taxa de engajamento de cada uma das Procuradorias participantes, a qual foi
calculada a partir da confrontacdo entre o numero total de respostas ao
formuldrio e o numero de profissionais efetivamente atuantes naquela
Procuradoria segundo o respetivo Deparfamento de Recursos Humanos . O
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percentual de engajamento equivale ao percentual de respondentes por
Procuradoria, sendo que, quanto maior o nUmero e mais escuro o tom de cinza,
maior o nUmero de participantes da pesquisa e, portanto, mais representativo e
fidedigno o resultado para a respectiva instituicdo.
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PROCURADORES(AS) DE ESTADO

o  BREVES CONSIDERAGCOES SOBRE O CARGO E ATRIBUIGOES

As Procuradorias Gerais dos Estados e do Distrito Federal sdo
instituicoes publicas de natureza permanente responsdveis pela advocacia dos
Estados, exercendo privativamente a representacdo judicial e extrajudicial de
suas respectivas unidades federativas e correspondentes autarquias, bem como
oferecendo o assessoramento juridico para formulacdo, implementacdo e
monitoramento das politicas publicas.

As funcoes institucionais das Procuradorias Gerais dos Estados e do
Distrito Federal sGo exercidas pelos(as) procuradores(as) de estado, servidores(as)-
publicos(as) efetivos(as) que ingressam na carreira mediante aprovacdo prévia
em concurso publico de provas e fitulos. Como membros(as) da Advocacia
Publica, os(as) Procuradores(as) de Estado sdo inscritos na Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) e possuem bacharelado em Direito.

A andlise agrupada dos(as) respondentes a partir do respectivo
vinculo profissional foi motivada em razdo da presumida semelhanca entre os
grupos, em especial o grupo que reune os(as) procuradores(as) de estado em
comparagcdo aos grupos dos(as)  servidores(as)-puUblicas e  demais
colaboradores(as), haja vista que possuem diversos niveis salariais, atribuicdes
funcionais e exigéncias de escolaridade.

Nesse sentfido, sabe-se que todos(as) os(as) procuradores(as) de
estado ingressam na carreira mediante concurso publico altamente competitivo,
que pressupde como requisitos a formacdo em Direito, e compartiham
atfribuicées legais e responsabilidades comuns, aproximando as Vivéncias
profissionais em todas as Procuradorias dos Estados e do Distrito Federal.
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Portanto, compreender as necessidades especificas de cada
grupo funcional possibilita o desenvolvimento de estratégias e politicas mais
direcionadas e eficazes para abordar as fragilidades institucionais relativas a
diversidade e equidade. Isso permite a customizacdo de solucdes que atendam
as demandas especificas de cada setor e a implementacdo de mudancas e
melhorias de forma mais eficiente.

Feitas estas consideracoes iniciais, o presente capitulo relne os
dados obtidos por meio das respostas de todos(as) respondentes que
autodeclararam “procuradores(as) de estado”. As andlises foram segmentadas
em femas que se interrelacionam, agrupando: (i) o perfil geral dos(as)
procuradores(as) respondentes, com dados relativos & faixa etdria,
formacdo/escolaridade e estado civil; (i) equidade de género e parentalidade;
(iii) orientacdo sexual e LBGTQIA+; (iv) Cor/raca e etnia; e (v) capacitismo.

o ENGAJAMENTO:

Ao total, o formuldrio recebeu 1.483 respostas de procuradores(as),
correspondendo a 27,56% do total dos(as) respondentes, que abrangem os
diversos vinculos profissionais atuantes nas instituicdes e participantes deste
diagnoéstico. Em relacdo aos quadros de procuradores(as) ativos(as) na
Advocacia Publica Estadual brasileira, que compreende cao menos 3.722
profissionais!, o numero de respondentes corresponde a 39,84% do total de
procuradores(as) ativos(as), segundo os Departamentos de Recursos Humanos
respondentes ao Oficio circular enviado pelo Férum.

A andlise proporcional dos(as) procuradores(as) respondentes em
cada uma das unidades federativas em relacdo ao correspondente quadro de
procuradores(as) ativos(as) na instituicdo revelou que a Procuradoria Geral do

1O nUmero de 3.722 procuradores(as) ativos(as) compreende a somatéria dos dados ofertados
pelos 22 Departamentos de Recursos Humanos respondentes ao Oficio circular enviado pelo
Forum.
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Estado do Amapd contou com a participacdo de 71% do seu quadro, sendo a
PGE com maior engajamento, percentual bastante elevado quando comparado
a média obtida pelas demais procuradorias, com percentual de
aproximadamente 42%.

Quantitativo de Procuradores do Estado respondentes

Unidade Federativa N°deProcuradores N’ de Respondentes Percentual de Respondentes
AC [ ] 47 ] 27 57%
AL [ ] 94 ] 30 [
AM [ ] 96 [] 67 [ 70% |
AP [ | 45 | 32 | 71% ]
BA [ 247 [ ] 65 [ | 26%
CE [ | 92 | 29 HT 2%
DF 195 [ 12 [ 6%
ES [ ] 110 [ ] 61 [ . 55% |
GO I 198 [ | 70 HT 33%
MA [ | 92 [ | 51 | i 55% |
MG S1 | 1 S
MS [ ] 103 [] 35 [ 53% |
MT [ | 111 | 36 H 3%
PA [ ] 124 ] 28 B | 3%
PB [] 66 [] 39 [ 59%
PE [ 181 [ | 60 H 3%
Pl S1I | 3 S
PR o 168 [ | 99 HT 37%
RJ 300 [ | 135 H 45% |
RN [ ] 49 ] 24 [ 49% |
RO [] 83 ] 25 R 130%
RR S/ SR S/
RS 47 [ ] 138 [ T 40%
sC S1 | 9 ST
SE ] 63 | 34 | 54% |
SP 7 326 [ 1 41%)
TO [ ] 68 ] 27 [ 10%
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o PERFIL DOS(AS) RESPONDENTES

o Faixa etdria:

Aproximadamente 7,1% da carreira possui idade entre 19 e 30 anos,
Enquanto 31,0% dos(as) respondentes possuem entre 31 e 40 anos de idade. Ja
entre 41 e 50 anos, encontram-se 37,8% e entre 51 e 60 anos, apenas 19,2%. Acima
de 60 anos somente 4,9% dos(as) respondentes(as).

Faixa etaria dos(as) Procuradores(as) respondentes

Mais de 60 . 4,9%
51e 80 - 19,2%
18e 30 . 7.1%

0 100 200 300 400 500 800

o Formacgao/Escolaridade:

Tendo em vista que o cargo de Procurador(a) do Estado exige o
nivel superior como requisito para ingresso na carreira, observou-se que a maior
parte dos(as) procuradores(as) respondentes possuem formagdo suplementar a
graduacdo. Nesse sentido, 59,1% possuem pods-graduacdo lato sensu, com 876
respostas, 20,4% possuem mestrado e 6,0%, doutorado.
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Grau de escolaridade dos(as) Procuradores(as) respondentes

Doutorado . 6%
Mestrado - 20,4%
Superior - 14,5%

Meédio 0%

Fundamental Q%

0 250 500 750 1.000

o Estado Civil:

70,1% dos(as) respondentes sdo casados(as), somando 1.040
procuradores(as). Seguidos pelos(as) solteiros(as), com 19,4% do total.
Divorciados(as) representam 8%, Separados(as) 1,6% e Viuvos(as) 0,9% do total.
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Estado civil dos(as) Procuradores(as) respondentes
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0,9%

N
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o QUESTOES DE EQUIDADE DE GENERO E PARENTALIDADE

No dmbito profissional, o pleito de equidade de género envolve o
oferecimento de oportunidades similares para homens e mulheres, incluindo a
ocupacdo de cargos de gestdo, a capacitacdo profissional, a distribuicdo
equdnime de trabalhos, premiacdes e posicoes de destaque, dentre outros. A
ideia de equidade envolve o reconhecimento de que o fratamento entre os
géneros ndo precisa ser estritamente idéntico e de que existe a necessidade de
garantir ambientes justos com base nas circunstdncias individuais e coletivas.

Para compreender a equidade de género dentro das PGE's, @
pesquisa envolveu perguntas aos Departamentos de Recursos Humanos sobre o
quantitativo de procuradores ativos homens e o quantitativo de procuradoras
mulheres, bem como a composicdo de género dos conselhos, o preenchimento
dos cargos de alta, média e baixa lideranca, e a valorizagcdo e a promoc¢do nos
Ultimos 05 anos. Para compreender a matéria de parentalidade, por sua vez,




s aaa -

foram questionados os nUmeros de licencas paternidades e maternidades em
vigéncia e a existéncia de eventual politica de auxilio creche.

Nesse sentido, inclusive, entendeu-se oportuna a andlise conjunta
das questdes de género com as questdes de parentalidade, fendo em vista a
histérica e cultural desigualdade das obrigacdes de cuidado entre homens e
mulheres, sendo oportuno entender tais experi€ncias a partir do recorte de
género.

Pois bem, ressalta-se novamente que os dados trazidos pelos
Departamentos de Recursos Humanos em respostas ao Oficio circular enviado
pelo Forum poderdo ser melhor analisados de forma individual por cada uma das
PGE's, pois, conforme destacado na parte metodoldgica deste trabalho
constatou-se que poucos Departamentos de Recursos Humanos parecem
armazenar informacdes de autodeclaracdo de género e raca nos assenfamentos
funcionais de procuradores(as) e servidores(as)-publicos(as), o que impediu @
realizacdo do mapeamento da ocupacdo dos cargos de lideranca e do
conselho superior, bem como do conhecimento acerca do percentual de
promocdo por género e de outras questoes realizadas.

o Dos dados do formuldario Google Forms

As andlises que serdo apresentadas abaixo decorrem das respostas
obtidas via preenchimento do Formuldrio Google Forms.

A andlise do perfil dos(as) integrantes da Advocacia Publica
Estadual demonstra que as instituicdes sdo formadas majoritariamente por
homens cisgéneros, os quais representam 54,1% do total, isto €, 803 respondentes.
Na sequéncia, encontram-se as mulheres cisgéneros com um total de 43,5%.

Mulheres e homens transgéneros e pessoas ndo bindrias somam
0,4%,0,1% e 0,1% do total com 6, 1 e 2 respondentes, respectivamente.
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Género dos(as) Procuradores(as) respondentes

04% 0% 0% 0,7% 1%
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Os(as) procuradores(as) respondentes foram questionados(as) a
respeito da percepcdo individual sobre equidade de género em sua
procuradoria, constatando-se relevante percentual de respondentes que
afirmaram “ndo terem certeza” sobre a existéncia, ou ndo, de equidade de
género em sua PGE, correspondendo a 15,8% do total.

Dentre diversos fatores que poderdo ser melhor analisados por
cada uma das instituicdes participantes, a auséncia de certeza entre os(as)
respondentes pode indicar a necessidade de sensibilizacdo do pUblico alvo sobre
o tema ou demonstrar auséncia de conhecimento e de informacdes sobre a
cultura organizacional ou sobre iniciativas claras de gestdo que promovam esta
agenda.
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Percepcdio sobre equidade de género na PGE entre Procuradores(as)
respondentes

LEGENDA

0 SIM
o NAO
© NAO TEM CERTEZA

Com relacdo 4 pergunta sobre possivel vivéncia pessoal de
pretericdo profissional em razdo do género, 85,4% dos(as) procuradores(as)
responderam que nunca se sentiram preteridos(as) para exercicio de funcdo ou
trabalho, sendo que 8,1% responderam “sim” e 6,5% que “ndo tem certeza”.

Percepcdo sobre pretericé@o pelo género entre Procuradores(as) respondentes

LEGENDA

® sim
@ NAO
@ NAO TEM CERTEZA
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Em resposta a pergunta sobre discriminacdo por chefia, verificou-
se que a grande maioria dos(as) respondentes nunca se sentiu discriminada por
chefias femininas ou masculinas, representando o percentual de 80,4% (1193).
Para os(as) respondentes que se senfiram discriminados(as) por chefias, 6,5% (97)
afirmaram que a chefia era masculina e 2,2% (32) por chefia feminina.

Discriminagdo de género pela chefia entre Procuradores(as) respondentes

Mo tem certeza .7,5%

Sim, ja me senti discriminado fa por chefia masculina l &,5%
Sim, ja me senti discriminadofa por chefia de ambos os géneros I 3.6%

Sim, ja me senti discriminado fa por chefia feminina I 2,2%

0 250 500 750 1.000 1.250

Para finalizacdo do capitulo destinado as questdes de género, o
formuldrio abriu espaco para que todos(as) os(as) respondentes pudessem
descrever episddios de discriminacdo de género dentro da respectiva PGE.

Do total de 1.483 procuradores(as) respondentes, foram obtidas
cerca de 150 respostas escritas contendo relatos e experiéncias com enorme
potencial para reconhecimento institucional de eventuais entraves e barreiras
para consecucdo da equidade de género na Procuradoria. A andlise por cada
uma das Procuradorias participantes parece ser mais eficiente e agregadorq,
entfretanto, cumpre destacar a reiteracdo das manifestacdes relativas das
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experiéncias com maternidade. Nesse sentido, as procuradoras gestantes
respondentes da pesquisa relataram os seguintes episddios:

“Um chefe j@ me falou que eu teria que combinar com outras
mulheres do setor quando engravidar para ndo desfalcar o setor”

“A chefia feminina que me recebeu na PGE avisou para ndo
engravidar durante o estagio”

“Jd& fuiretirada de uma chefia por um chefe homem porgue fiquei
gravida”

“Dificuldade da chefia em lidar com restricoes inerentes a
maternidade”

“Durante o estagio probatdério, fomos firmemente aconselhadas a
ndo engravidar”

‘Reclamacdes de chefes e colegas durante a minha gravidez, bem
como apds a maternidade, em razdo daimpossibilidade de realizar
certas atividades além do hordrio de trabalho”

“Fui convidada a me retirar de uma chefia pouco antes de ter o
bebé na minha primeira gestacdo”.

As questoes relativas a parentalidade corroboram, portanto, para
melhor compreensdo dos desafios para o alcance da equidade de género. Nesse
sentido, o formuldrio buscou compreender as perspectivas de pais e mdes no
exercicio do cuidado de seus filhos, a experiéncia de gravidez na Procuradoria, o
gozo da licenca-maternidade e paternidade e as dificuldades de conciliacdo
entre a necessidade de cuidado de filhos e as oportunidades profissionais.
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No universo de todos(as) os(as) procuradores(as) respondentes,
observou-se que 35,9% dos procuradores sdo pais, 31,1% das procuradoras sGo
maes e 33% dos respondentes ndo possuem filhos.

Parentalidade dos(as) Procuradores(as) respondentes

LEGENDA

® MAE
@ PAI
" NAO POSSUI FILHOS

O formuldrio também perguntou o niumero de filhos de cada uma
das procuradoras e procuradores respondentes, havendo ampla maioria com 1
ou 2 filhos(as), representando 87,2% e 84,8%, respectivamente.
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Quantidade de filhos entre Procuradores(as) respondentes

" Maes  Pais

53,4%

51,7%
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Sobre ter ou ndo feito uso de auxilio creche ou licenca-
maternidade/paternidade, verificou-se que o uso dessas licencas é
majoritariamente feminino, com 77,7% das procuradoras mades respondendo
positivamente, enquanto apenas 50,4% dos procuradores homens afirmaram j&
terem feito uso do beneficio.
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Auxilio creche ou licenga entre Procuradores|as) respondentes

Pais

Para as procuradoras respondentes que fiveram experiéncias de
gestacdo na PGE, a ampla maioria respondeu que a experiéncia foi excelente
(31,9%) ou boa (42,5%), somando o percentual de 74,40%.

Experiéncia de maes durante a gravidez entre Procuradores(as) respondentes

319%

Excelente

42,5%

10,6%

50 100 150 200
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Com relacdo & pergunta que questionava a adequacdo fisica do
ambiente da respectiva procuradoria para o exercicio da maternidade e
paternidade, 68,8% (resposta “sim”) das procuradoras respondentes afirmaram
gue o ambiente é adequado, enquanto 31,2% discordaram (resposta “ndo”).

Adequacao do ambiente de trabalho para maes entre Procuradores(as)
respondentes

LEGENDA

®sIM
@ NAO

Para concluir o mapeamento sobre a experiéncia dos(as)
procuradores(as) pais e mdes nas respectivas procuradorias, o formuldrio também
guestionou a percepcdo dos(as) respondentes acerca de possivel pretericdo
profissional em razdo da maternidade/paternidade.

Embora a maioria dos(as) respondentes, tanto mdes quanto pais,
ndo tenham se sentido preteridos(as) para funcdo ou trabalho em razdo da
parentalidade (72% e 95,7%, respectivamente), 13,2% das procuradoras maes
afirmaram terem se sentido preterida, enquanto apenas 0,9% dos procuradores-
pais entenderam terem sido preteridos profissionalmente por tal motivo.
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Percepcdo de preteric@o por mées e pais entre Procuradores(as) respondentes

Mdes Pais
34% 09%
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Finalmente, a pesquisa constatou que, entre os(as)
respondentes(as), as procuradoras-mades negam mais convites profissionais em
razdo da necessidade de cuidado dos filhos, correspondendo ao percentual de
62%.

Entre procuradores-pais, o percentual que afirmou j& ter negado
algum convite profissional cai para 37,8%.




59

Convites negados em razéo da parentalidade entre Procuradores(as)
respondentes

Maes Pai

s

A respeito das iniciativas da instituicdo voltadas para a
temdtica da equidade de género, a maioria dos(as) procuradores(as), isto €&,
60,7%, ndo se recorda de iniciativas sobre o tema.

Entre as iniciativas, “palestra” foi a que apareceu em maior
nUumero, totalizando 29,3%, seguida por “evento” (19,1%), “campanha” (14,2%) e
“curso” (4,7%). Ademais, 1,8% informaram outras iniciativas, como comissdes de
igualdade de género, videos institucionais, pesquisas, entre outros.
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Iniciativas para equidade de género - procuradoras(es) respondentes
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o QUESTOES DE ORIENTAGAO SEXUAL

O formuldrio Google Forms compreendeu perguntas que
pretendiam mapear ndo apenas o tamanho publico que se declara “LGBTQIA+",
como também identificar o quanto as Procuradorias Estaduais e do Distrito Federal
sdo inclusivas para que os profissionais nela atuantes possam vivenciar suas
orientacdes sexuais e identidades de género sem retaliacdes ou situacoes
vexatorias.

Pois bem, em relacdo a orientacdo sexual, observou-se que grande
maioria dos(as) Procuradores(as) se declara heterossexual, correspondente a 94%
do total, 1.398 dos respondentes. Apenas 60 dos respondentes (4%) declararam-
se homossexuais, ao passo que 21 (2%) se reconhecem bissexuais.
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Orientac@o sexual dos(as) Procuradores(as) respondentes
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o OUTROS

Durante o periodo de trabalho na PGE, 21,9% dos respondentes
afiirmaram que j& tiveram uma chefia imediata assumidamente LGBTQIA+,
enquanto 78,1%, ndo.
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Chefia LGBTQIA+ entre Procuradores(as) respondentes
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5

Durante o periodo de frabalho na PGE, 252% (374) dos
participantes alegaram que j& tiveram um(a) Procurador(a)-Geral do Estado
assumidamente LGBTQIA+, d medida que 74,8%, ndo.

Procurador-Geral LGBTQIA+ durante periodo de trabalho na PGE
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Apenas 1% dos(as) procuradores(as) respondentes j& se sentiram
preteridos em razdo da sua orientacdo sexual e/ou identidade de género e 2,2%
ndo tém certeza. 96,8% dos respondentes ndo se sentiram preteridos.

Percepcdo de pretericdo pela orientac@o sexual entre Procuradores(as)
respondentes

2,2% 1%
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91,4% dos respondentes informaram que ndo se sentiram
discriminados por causa de sua orientacdo sexual e/ou identidade de género,
enquanto 8,6% (126) afirmaram que j& se sentiram assim em seus respectivos
6rgdos.
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Discriminacdo pela orientac@o sexual entre Procuradores(as) respondentes

LEGENDA

Entre aqueles que se sentiram discriminados, aproximadamente 80
procuradores(as) preencheram a questdo subjetiva para relatar situacdes
discriminatdrias em sua procuradoria. Houve destaque quantitativo para as
experiéncias que descrevem situacoes de homofobia recreativa:

“Piadas contra gays sdo comuns no ambiente de trabalho”

“Nos encontros da associacdo, havia um grupo de procuradores
que diziam ser parte de uma “comissdo de caca aos viados” e que
faziom piadas homofdbicas”

“Deboches sobre os trejeitos dos procuradores ndo assumidamente
homossexuais”

“A discriminacdo, no meu caso, ndo se dd de forma direta, mas sim
em conversas, piadas contadas nos corredores, brincadeiras, nos
comentdrios sobre o comportamento de pessoas com orientacdo
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homossexual e na visivel discriminacdo de pessoas que ocupam
cargos considerados de menor status”

“J& presenciei diversas situacoes de comentdrios homofdbicos por
parte de colegas, inclusive em grupo institucional de WhatsApp”

Por fim, acerca das iniciativas da instituicdo voltadas para a
temdtica da orientacdo sexual, aproximadamente frés a cada quatro
procuradores ndo se recordam da ocorréncia de nenhuma. Dos que relataram
alguma iniciativa, os tipos mais comuns foram palestras (13,9%) e eventos (10,3%);
apenas 3,1% citaram cursos € pouco mais de 2% mencionaram outros tipos, como
postagens em redes sociais e artigos em revistas institucionais.

Iniciativas para pessoas LGBTQIA+ - procuradoras(es) respondentes

Campanha . 9,5%
Curso I 3,1%
Evento . 10,3%
Palestra - 13,9%

N@o me recordo

75,5%

QOutros 2,2%

#
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> QUESTOES DE RAGA/COR E ETNIA

A andlise de cor/raca e etnia na Advocacia Publica estadual e
distrital brasileira também foi segmentada em duas etapas. Uma vertente da
pesquisa dirigiu questoes aos Departamentos de Recursos Humanos e outra, pelo
Formuldrio do Google forms, buscou apreender os dados autorrelatados de
todos(as) os(as) profissionais atuantes nas PGE's.

Tal como informado na secdo relativa ao género, 0s
Departamentos de Recursos Humanos de todas as Procuradorias Estaduais e
Distrital participantes foram questionados a respeito da declaracdo racial contida
nos assentamentos funcionais para procuradores(as) e servidores(as)-publicos(as).
Com as respostas, aguardava-se obter verdadeiro censo racial da Advocacia
PUblica Estadual brasileira, contudo, as respostas apontaram para auséncia de
base de dados confidvel com relacdo ao dado étnico racial dos profissionais.

Isso porque, obtivemos respostas como “todos estGo cadastrados
como pardos”, o que demonstra a falta de acurdcia da instituicdo sobre os dados
pessoais dos profissionais nela atuantes, e outras que revelam dados raciais em
nUumeros totalmente desproporcionais quando comparados ao dado de género,
situacdo que pode presumir um banco de dados raciais defasado.

Diante da defasagem e suposta incongruéncia dos dados trazidos
pelos Departamentos de Recursos Humanos, os dados que serdo expostos neste
capitulo dizem respeito tdo somente as respostas obtidas pelo preenchimento do
Formuldrio do Google Forms, especificamente os dados relatados pelos(as)
procuradores(as) respondentes, que se debrucaram para declararem
espontaneamente suas respectivas cores/racas e etnias.

Como jd informado, referido formuldrio continha secdo especifica
para tratar das questdes de raca e etnia dentro das Procuradorias-Gerais de
Estado e do Distrito-Federal. A secdo era de preenchimento obrigatdrio para
todos(as) os(as) respondentes, independentemente da autodeclaracdo étnico-
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racial. Esta opcdo permitiv a correlacdo entre a autodeclaracdo racial do(a)
respondente e as experiéncias discriminatérias vivenciadas e presenciadas
pelos(as) respondentes(as).

As perguntas feitas envolviaom reflexdes sobre a percepcdo de
equidade racial denfro da procuradoria e perguntas especificas sobre
experiéncias com chefias negras. O Férum optou ainda por criar secdo para tratar
apenas sobre os indigenas.

Pois bem, a maior parte dos(as) procuradores(as) respondentes
autodeclara-se branca, tfotalizando 82% do total, 1.210 respondentes. Na
sequéncia, hd 13% que se declaram pardos e 2%, pretos e amarelos, cada um.

Segundo dados do PNAD?, em 2022, 42,8% da populacdo brasileira
era branca, 45,3%, parda e 10,6%, preta. As demais racas ndo tiveram os dados
divulgados. Dessa forma, vé-se que a distribuicdo étnico-racial da populacdo se
difere significativamente do perfil dos membros da Advocacia Publica.

2 A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) € uma pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) em uma amostra de domicilios brasileiros que, por ter propdsitos
multiplos, investiga diversas caracteristicas socioeconémicas da sociedade, como populacdo,
educacdo, trabalho, rendimento, habitacdo, previdéncia social, migracdo, fecundidade,
nupcialidade, saude, nutricdo etc., entre outros temas que sdo incluidos na pesquisa de acordo
com as necessidades de informacdo para o Brasil. A pesquisa é feita em todas as regides do Brasil,
incluindo as dreas rurais de Ronddnia, Acre, Amazonas, Roraima, Pard e Amapd (excluidas até
recentemente).
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Autodeclaracé@o de cor/raca dos(as) Procuradores(as) respondentes
1,8% 2,2% 0,3% 1%
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Questionados sobre o equilibro racial em sua Procuradoria, 61,2%
(?08) dos(as) respondentes acreditom que ndo existe equidade, em
contfraposicdo aos 26,4% (392) que afirmaram existir tal equilibrio e 12,4% ndo tém
certeza.

Percepcéo de equilibrio racial na PGE para Procuradores(as) respondentes

LEGENDA

®sim
© NAO
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Os percentuais sobre a percepcdo de equidade racial nas associacoes de
classe sdo similares. Enquanto 53,5% acreditam ndo existir equilibrio,
representando 794 respondentes, 28,8% responderam existir e 16,1% ndo ter
certeza. Apenas 1,6% ndo participa de associacdes de classe, motivo pelo qual a
pergunta ndo se aplica.

Percepcéo sobre equilibrio racial nas associa¢ées de classe entre
Procuradores(as) respondentes

1,6%
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No mais, 80,2% (1189) dos(as) respondentes afimaram que ndo
possuiram chefia imediata negra durante seu periodo de trabalho no érgdo e
19.8% (294) j& tiveram.

O percentual se assemelha & autodeclaragcdo dos(as)
procuradores(as) respondentes, o que parece indicar que a ocupacdo de cargos
de chefia por procuradores(as) negros(as) demanda, em primeiro lugar, do
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aumento quantitativo de pretos e pardos nos quadros das Procuradorias Estaduais
e do Distrito Federal.

Chefia negra entre Procuradores(as) respondentes

LEGENDA
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De outro lado, 38,6% (572) dos(as) procuradores(as) respondentes
afirmaram j& terem sido chefiados(as) por procurador(a)-geral negro(as) durante
sua carreira profissional na respectiva PGE.

Procurador-Geral negro(a) durante periodo de trabalho na PGE
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A grande maioria dos(as) procuradores(as) respondentes (96,5%)
declarou ndo ter sido preterido(a) para funcdes e/ou trabalhos em razéo da sua
cor ouraca, enquanto, 2,8% informaram ndo tém certezae 0,7% (10) j& se sentiram
preteridos(as).

Percepcéo de pretericéo pela cor ou raca entre Procuradores(as) respondentes

2,8% 0,7%
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Diante de questdo mais ampla sobre discriminacdo racial na
Procuradoria, os(as) procuradores(as) respondentes majoritariamente afirmaram
ndo se sentir discriminados, havendo 86 respostas afirmativas para a pergunta.
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Discriminacgédo racial segundo Procuradores(as) respondentes
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Dentre os(as) respondentes que se sentiram & vontade para
preencher a questdo aberta, destacam-se os seguintes relatos discriminatoérios:

“Fui barrado na entrada da Procuradoria por um seguranca”

“Um Procurador assumiu que uma servidora trabalhasse na
limpeza, devido unicamente a cor de sua pele, apesar de ela ser
assessora da alta direcdo e |lhe solicitou que providenciasse a
limpeza de sua sala”

“Comentdrio da minha chefe que meu cabelo ficava mais chique
alisado”

“Comentdrios depreciativos sobre o meu cabelo black power”

“Um colega fez um comentdrio com tom inadequado acerca do
meu cabelo, na época crespo”
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Com relacdo ¢&s iniciativas das instituicdes voltadas a igualdade
racial, o maior nUmero de procuradores(as) (49,7%) ndo se recorda de iniciativas
sobre a temdtica.

Das iniciativas apontadas, “palestra” recebeu a maior quantidade
de respostas (20,6%), seguida por “evento” (14,7%), “campanha” (10,1%) e “curso”
(3,9%). Outros(as) 17 procuradores(as) responderam “outros”, indicando iniciativas
como exposicoes de artistas negros(as), cotas nos concursos publicos da carreira
e para estagidrios(as), atividades na associacdo de classe, comité, etc. Apenas 1
respondente afirmou ndo ter havido iniciativas de sua PGE visando d equidade
racial.

Iniciativas de igualdade racial - procuradoras(es) respondentes

Campanha - 12,9%

51%
Everto - 67
Palestra - 26,2%

17%

Curso

Qutros

)
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Para mapear especificamente questdo étnica e indigena na
Advocacia Publica, o formuldrio apresentou questdo especifica para provocar os
respondentes a refletirem sobre a existéncia, ou ndo, de equilibrio étnico dentro
sua Procuradoria. Para o universo de membros(as) da carreira de procurador(a)
de estado, constatou-se que 24% entendem haver equilibrio, com 355 respostas.
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A maioria, entretanto, declarou ndo existir o equilibrio étnico ou ndo ter certeza,
correspondendo aos percentuais respectivos de 59,1% (875) e 16,9% (250).

Percepcdo sobre equilibrio étnico segundo Procuradores(as) respondentes
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Os percentuais ndo sdo substancialmente alterados quando se
mapeou especificamente o equilibrio étnico nas associacdes de classe: com
54,5% de procuradores(as) respondentes declarando ndo haver equilibrio, com
807 respostas. A quantidade de respondentes que afirmou ‘existir equidade’ ou
‘ndo ter certeza’ foi similar, com 23,1% e 20,7% respectivamente.
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Percepcéo sobre equilibrio étnico nas associagdes de classe entre
Procuradores(as) respondentes

1,7%
/
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Como os demais temas tratados no presente diagndstico, sabe-se
que a percepcdo subjetiva sobre equidade pode ser mais bem qualificada e
compreendida quando hd& conhecimento sobre o assunto, com acesso a
informacdo, através de cursos de letramento étnico-racial e de outras iniciativas.
Nesse sentido, o percentual de respostas que indicam que o(a) respondente “ndo
tem certeza” sobre a equidade de género, racial ou étnica, por exemplo, pode
sugerir espaco para ampliar discussdes institucionais sobre a temdatica.

Com relacdo a pergunta sobre ter sido chefiado por pessoa
autodeclarada indigena, a pesquisa apontou que somente 1,1% dos(as)
respondentes responderam afirmativamente, com apenas 16 respostas.
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Chefia indigena entre Procuradores(as) respondentes

1%
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Apenas 23 procuradores(as) respondentes afirmaram j& terem tido
um(a) Procurador(a)-Geral indigena durante sua carreira, correspondendo a
1.6%.

Procurador-Geral indigena durante periodo de trabalho na PGE

1,6%
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A percepcdo sobre pretericdo em razdo da etnia deve considerar
0s baixos numeros de respondentes que se autodeclaram indigenas. Nesse
sentido, apenas 0,3% respondeu afirmativamente, correspondendo a 5
respondentes.

2,7%(40) dos(as) procuradores(as) afirmaram ndo ter certeza sobre
eventual pretericdo.

Percepcdo de pretericéo pela etnia entre Procuradores(as) respondentes

2,7% 0,5%
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Sobre a percepcdo de jd ter sido alvo de discriminacdo étnica na
Procuradoria ou presenciado situacdo discriminatéria, 30 procuradores(as)
responderam afirmativamente, o que totaliza o percentual de 2% do total de
respondentes.
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Discriminag&o étnica entre Procuradores(as) respondentes

2%
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Das iniciativas percebidas para promover igualdade étnica,
nenhum tipo ultrapassou a marca de 10%. “Palestra” recebeu a maior quantidade
de respostas (9,5%), seguida por “evento” (7,0%), “campanha” (4,2%) e "“curso”
(2,4%). Um procurador mencionou a ocorréncia de uma aula sobre o tema. Em
contrapartida, 86.5% dos respondentes ndo se recordam de nenhuma iniciativa

do fipo.




saas -

Iniciativas para igualdade étnica - procuradoras(es) respondentes

Campanha I 4,2%

Curso

Evento

Palestra . 9,5%

Qutros 0,1%
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o QUESTOES DE CAPACITISMO

Esta secdo, reproduzida nos demais vinculos funcionais abrangidos
pela presente pesquisa, tem como objetivo apresentar dados sobre o
capacitismo na Advocacia Publica estadual e distrital brasileira, um fendmeno
qgue vai além das limitacdes fisicas e se manifesta nas estruturas e prdaticas
institucionais, influenciando diretamente a experiéncia profissional das pessoas
com deficiéncia.

Os dados que serdo apresentados oferecerdo uma  visdo
detalhada das percepcdes e dos desafios enfrentados pelos(as) procuradores(as)
com deficiéncias em suas respectivas procuradorias, bem como oferecerd
insights valiosos para a implementacdo de politicas e praticas que promovam a
igualdade de oportunidades para todos os profissionais, independentemente de
suas habilidades ou desafios especificos.
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A pesquisa optou por aglutinar as diversas formas de deficiénciaq,
classificando os participantes em seis categorias distintas e reconhecendo a
complexidade e diversidade das experiéncias individuais. Essas categorias foram
delineadas com o objetivo de proporcionar uma andlise mais abrangente das
necessidades especificas e desafios enfrentados pelos profissionais com
deficiéncia.

A presente secdo considerou exclusivamente as respostas
daqgueles que expressamente se autodeclararam pessoas com deficiéncia, sendo
que tal critério foi adotado com base no principio do respeito a
autodeterminacdo e reconhecimento da singularidade das experiéncias
individuais.

Dessa forma, os dados refletem a perspectivas das pessoas que
optaram por compartilhar suas experiéncias, contribuindo para uma andlise mais
precisa e respeitosa das nuances presentes na intersecdo entre deficiéncia e
ambiente profissional. Esta abordagem reforca a importéncia do respeito &
autodeterminacdo e da promog¢do de uma pesquisa sensivel e inclusiva.
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Entre os(as) procuradores(as) respondentes, apenas 2,70% (40) se
declara ter algum tipo de deficiéncia, sendo que 35% (14) destes declara que a
deficiéncia se enquadra como “fisica”, 30% (12) “visual”, 22,5%(?) "“auditiva”, 2,5%
(1) “visual e auditiva” e 2,5%(1) “autismo”. 7,5% (3) dos(as) procuradores(as) que
se declaram deficientes informaram que suas deficiéncias estdo enquadradas em

“outras” categoriais ndo mencionadas expressamente nas alternativas
antecedentes.
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Categoria das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre Procuradores(as)
respondentes

2,
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Entre os(as) procuradores(as) que se declaram deficientes, 47,5%
afirmaram que ndo sdo reconhecidos oficialmente por sua instituicdo, enquanto
52,5% dos(as) respondentes afirmaram que sdo reconhecidos, seja por terem
ingressado por vaga reservada as pessoas com deficiéncia no concurso publico
de ingresso, seja por junta médica.
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Reconhecimento das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre Procuradores(as)
respondentes

® NAD
@ SIM, VAGA RESERVADA
O SIM, JUNTA MEDICA

Com relacdo ao fornecimento pelas Procuradorias de todas as
adaptacoes necessdrias s pessoas com deficiéncia para o adequado exercicio
de suas funcdes profissionais dentro do ambiente institucional, 72% dos(as)
procuradores(as) deficientes declararam que “sim”, a sua respectiva PGE oferece
as adaptacdes necessdrias. De outro lado, 28% entenderam que “ndo” hd
oferecimento de todas as adaptacdes.

Fornecimento das adaptagdes necessérias a Pessoas com Deficiéncia (PeD) entre
Procuradores(as) respondentes
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Entre procuradores(as) que se autodeclaram pessoas com
deficiéncia, 5% enfrenta dificuldade de mobilidade devido as barreiras fisicas
presentes na edificacdo de sua PGE.

Dificuldades com mobilidade por Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre
Procuradores(as) respondentes
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Com relacdo as barreiras atitudinais, ou seja, atitudes, crencas,
esteredtipos e preconceitos que prejudicam ou limitam a participacdo plena e
igualitdria das pessoas com deficiéncia, a pesquisa constatou que a maioria
dos(as) procuradores(as) com deficiéncia (47,5%) ndo enfrentam tais obstdculos
no seu respectivo ambiente profissional.

Entre as barreiras atitudinais mais mencionadas, destaca-se a
existéncia de cobranca por produtividade que desconsidera a limitacdo e o ritmo
individual (20%), o receio de colegas de falar abertamente sobre a deficiéncia
(12,5%), o receio de interacdo pessoal (7,5%), o tratamento “excepcional”,
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“especial” (7,5%) e, por fim, a avaliacdo depreciativda da capacidade laboral
(5%).

Barreiras atitudinais enfrentadas pelas Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre
Procuradores(as) respondentes

47,5%

Néo enfrentou

20%

Cobranca igual aos demais

Receio de falar abertametnte sore a deficiéncia 12,5%
Falar "nas costas" . 7,5%
Tratamento especial desmotivadamente . 7,5%
Avaliag@o depreciativa da capacidade laboral . 59,
0 5 10 15 20

A reducdo e/ou eliminacdo das barreiras atitudinais requer uma
mudanca cultural e educacional, visando promover uma mentalidade mais
inclusiva e respeitosa em relagcdo a diversidade. Isso envolve sensibilizacdo,
educacdo e esforcos para desafiar esteredtipos prejudiciais, promovendo a
igualdade e o respeito para com todas as pessoas, independentemente de suas
caracteristicas individuais.
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Por fim, apenas 10% dos(as)procuradores(as) com deficiéncia se
sentem discriminados em sua respectiva Procuradoria.

Discrimina¢do a Pessoas com Deficiéncia (PcD) segundo Procuradores(as)
respondentes
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SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS)

o BREVES CONSIDERACOES SOBRE OS(AS) SERVIDORES(AS)
PUBLICOS(AS)

O papel primordial dos(as) servidores(as) publicos(as) da
Advocacia PUblica Estadual brasileira € auxiliar os(as) Procuradores(as) do Estado
a desempenharem as funcoes institucionais. Para isso, possuem as mais diversas
afribuicoes e formacdes, desde ensino fundamental ao ensino superior em
diferentes dareas.

As Procuradorias contam com servidores(as) efetivos(as), que
ingressam na carreira mediante aprovacdo em concurso publico de provas e
titulos e adquirem estabilidade apds cumprimento do periodo de estdgio
probatdério, e com servidores(as) em comissdo, que ingressam no servico publico
por livre nomeacdo e exoneracdo para exercerem funcodes de direcdo, chefia e
assessoramento.

Embora os(as) servidores(as) possam ser agrupados(as) por
compartilharem entre si o regime funcional estatutdrio e a tarefa de apoiarem a
funcdo finalistica das Procuradorias Gerais dos Estados e do Distrito Federal, é
razodvel presumir que os(as) servidores(as)-publicos(as) efetivos(as) e
comissionados(as) respondentes podem ter uma ampla gama de formacodes
educacionais e habilidades, dependendo das funcdes e cargos para 0s quais sao
contfratados. Isso leva a uma maior diversidade de origens educacionais e
experiéncias no grupo. Também oportuno indicar que neste grupo,
diferentemente do grupo de procuradores(as), hd maior discrepéncia de
remuneracdo entre o universo de respondentes, pois se reuniu em uma Unica
categoria diferentes carreiras, cargos, niveis de responsabilidade e
especialidades.
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Em resumo, estamos diante de um universo de respondentes que
abrange profissionais de diversas dreas, formacdes escolares, remuneragoes e
atribuicoes.

o ENGAJAMENTO DOS(AS) SERVIDORES(AS):

Ao todo, o formuldrio recebeu 2.407 respostas de servidores(as)
efetivos(as) e em comissdo, correspondente a 44,7% do total de respondentes.
Relativamente aos quadros totais de servidores(as) ativos(as) nas Procuradorias
dos Estados e do Distrito Federal, que abrange, ao menos, 6.810 profissionaiss3, o
total de participantes do diagndstico corresponde a 35,4% dos(as) servidores(as).

Na tabela abaixo, pode-se observar a proporcdo de servidores(as)
respondentes por unidade federativa. Destacam-se as Procuradorias Gerais dos
Estados da Paraiba, de Sergipe e de Alagoas, com 94%, 85% e 79% de
participacdo, respectivamente, percentuais elevados se comparados com a
média das Procuradorias, a saber, 42%.

Entre os(as) servidores(as) que participaram da pesquisa, 48% saGo
efetivos(as) e 52% sdo comissionados(as).

3 O nUmero de 6.810 servidores(as) ativos(as) compreende a somatéria dos dados ofertados pelos
23 Departamentos de Recursos Humanos respondentes ao Oficio circular enviado pelo Forum.
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Unidade Federativa N° de Servidores N*de Percentual de
Respondentes Respondentes
B L

AL Kl 92 N 73

AM El 134 B 95

AP B 134

BA El 13 1 88

CE B 160 1 59

DF B 37 | 29 1 7%

ES Bl 23 B 116

GO Bl 239 | 27 Bl 11%
MA Bl 221 1 64

MG S SR

MS B 245 B 130 53%
MT Bl 20 | 35 Pl 16%

PA B 24 | 46 B 21%

PB 1 93 B 87

PE 1 78 [ 44

PI S/ S/R

PR Bl 216 B 91

RJ B | 346

RN Ll 122 1 78

RO ] 210 1 61

RR S/R

RS 332

SC 7

SE 93 %

Sp 217 B 36%

TO 48 20%
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o PERFIL DOS(AS) RESPONDENTES

?1

o Faixa etdria

A partir do perfil dos respondentes, nota-se que hd& grande
diversidade etdria entre os(as) servidores(as), de maneira que entre os 19 e 30
anos encontram-se 22,5% do total, entre 31 e 40 anos, 30,8% e entre 41 e 50 anos,
26,9%. Entre 51 e 60 anos representam 14,1% dos respondentes e acima de 60
anos, 5,7%.

Na outra ponta, apenas 1 servidor afirmou ter até 18 anos de idade,
tendo em vista que a maioria dos concursos publicos exige que o(a) aprovado(a)
tenha, no minimo, 18 anos na data da posse.

Faixa etaria dos(as) servidores(as) respondentes

Mais de 60 5,7%

5le 60 14,1%

41e 50 26,9%

3le 40 50,8%

19e30 22,5%

Até 18 | 0,0%

o

250 500 750

o Formagao/Escolaridade
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A maioria dos(as) servidores(as) afirmou possuir ensino superior ou
pos-graduacdo, totalizando 41,8% e 43,6%, respectivamente. 8,3% possuem o
ensino médio e 5,4%, mestrado, enquanto 12 respondentes (0,5%) possuem o
ensino fundamental e 11 possuem doutorado (0,4%).

Grau de escolaridade dos(as) servidores(as) respondentes

Douterado | 0,46%

Mestrado 5,36%

Pés graduagao A% 587

SL.IPE rior -4],84?0

Médio 8,26%

Fundamental §0,50%

D e—

200 400 400 800 1.000 1.200
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o Estado Civil

HA paridade entre o niUmero de casados(as) e solteiros(as), que
somam 46,1% e 44,4%, respectivamente. Divorciados(as) representam
7,3%.enquanto separados(as) e vidvos(as), 1,3 e 0,9%, respectivamente.

Estado civil dos(as) servidores(as) respondentes

0,9%
1,5%

LEGENDA

@ SOLTEIRO

@ CASADO

® SEPARADO
DIVORCIADO
VIOVO

o QUESTOES DE EQUIDADE DE GENERO E PARENTALIDADE

Entre os(as) servidores(as), hd prevaléncia de mulheres cisgénero,
as quais somam 59,4% do total, com 1.431 respondentes. Em seguida, os homens
cisgéneros estdo em maior nUmero, totalizando 34,9%. Mulheres e homens
transgénero representam aproximadamente 1% cada, com 21 e 16 respondentes,
respectivamente.

Somente 0,3% dos(as) servidores(as) participantes declararam-se
como pessoas NAo bindrias, enquanto 2,1% preferiram ndo declarar seu género.
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Género dos(as) servidores(as) respondentes

0,7% 0,3% 1,7%
09%_ ./ /

LEGENDA

@ MULHER CIS

® HOMEM CIS

® MULHER TRANS
HOMEM TRANS
NAO BINARIO
PREFERE NAO DIZER
OUTROS

Entre os(as) participantes, 58,7% consideram que hd equilibrio e
equidade de género em sua respectiva PGE, 18,9% afirmaram que ndo hd e 22,4%
preferiram ndo responder.
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Percepcao de equidade de género entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

® SIM
® NAO
® NAO TEM CERTEZA

A grande maioria dos(as) servidores(as) respondentes declara ndo
ter sido preterida para o exercicio de funcdo ou trabalho em razdo do seu género,
somando 86%, enquanto 6,9% responderam afirmativamente para essa questdo.

Percepcdo de preteric@o pelo género entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

@ SiM
® NAO
® NAO TEM CERTEZA
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No focante a discriminagcdo em razdo do género, 81,1% informam
gue ndo se sentiram discriminados por suas chefias durante o periodo de trabalho
na PGE. Enfre aqueles que disseram j& ter sido discriminados(as), 3,9% dos
respondentes sentiram-se discriminados por chefias femininas, 3,8% por chefias
masculinas e 3,1% por chefias de ambos os géneros.

Discriminagdo de género pela chefia entre servidores(as) respondentes

81,1%

N@o tem certeza

39%

Sim, ja me senti discriminado/a per chefia feminina

Sim, ja me senti discriminado/a por chefia de ambos os géneros

3,1%

Sim, j@ me senti diseriminado/a por chefia maseculina I 3,8%

o

500 1.000 1.500 2.000

Dentro de cada um dos seus grupos, em todos os casos, foram as
mulheres quem se senfiram mais discriminadas, quando comparadas com os
homens, sendo 33,3% no grupo de mulheres indigenas, 14,6% no grupo de
mulheres negras, 14% no grupo de mulheres brancas e 10% no grupo de mulheres
amarelas. Todavia, importante mencionar que os dados de mulheres indigenas e
amarelas devem ser analisados com precaucdo, em decorréncia do baixo
numero de participantes (3 mulheres indigenas e 50 mulheres amarelas).
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A respeito das iniciativas da instituicdo voltadas para a temdatica
da equidade de género, a maioria dos(as) servidores(as), isto €, 56,3%, ndo se
recorda de iniciativas sobre o tema. Entre as iniciativas, “palestra” foi a que
apareceu em maior nuUmero, totalizando 21,8%, seguida por “evento” (10,7%),
“campanha” (7%) e “curso” (2,7%). Somente 5 respondentes (0,2%) afirmaram que
nunca houve iniciativa sobre o tema e 1,3% informaram outras iniciativas4.

Iniciativas para equidade de género - servidoras(es) respondentes

Campanha . 8,3%
Curso 3,2%
Evento 12,6%
Palestra 25.7%

N&o me recordo

66,2%

Qutros 1,8%

0% 10% 20% 30% A40%  50% 60% 70%

4 Ato normativo; gestao que se importa com a tematica; discussdes abertas e rodas de conversa; comissdes; assinatura
de compromisso com a ONU; sala de amamentacdo; pesquisa; questiondrio; reunides internas; pouco tempo de trabalho;
desnecessidade.
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Para mapear a experiéncia de maternidade e paternidade na
Advocacia PUblica, a pesquisa questionou o quantitativo de servidores(as) que

sQo pais € maes.

Do total de servidores(as) participantes, a maioria (50,7%) ndo
possui filhos, enquanto 30,9% sGdo maes e 18,4% sdo pais.

Parentalidade dos(as) servidores(as) respondentes

LEGENDA

® MAE
® PAI
® NAO POSSUI FILHOS

Entre o nUmero de servidoras respondentes, 51,1% possuem filhos,
sendo que, deste total, 47,8% possuem apenas 1 filho, 40,5%, 2 filhos, 10%, 3 filhos

e 1,7% 4 filhos ou mais.
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Quantidade de filhos(as) entre servidoras respondentes

17%

4 ou mais

10%

40,5%

47 8%

[=]
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Os nUmeros aproximam-se quando se trata dos servidores do sexo
masculino, sabendo que 51,6% sdo pais, dos quais 43,1% possuem somente 1 filho,
42,2% possuem 2 fihos, 88%, 3 fihos e 59% possuem 4 ou mais.

Quantidade de filhos(as) entre servidores respondentes

4 ou mais

59%

8,8%

42,2%

431%
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w
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Com relacdo a gravidez, apenas 3 respondentes (0,4%) alegaram
que sofreram péssimas experiéncias durante a gestacdo. 25% afirmaram que a
experiéncia foi excelente, 20,6%, boa, 3,6%, regular e 1,4% ruim.

Experiéncia durante a gravidez entre servidoras respondentes

Excelente

25%

20,6%

Regular

3,6%

Ruim

1,4%

Péssima

0,4%

49%

Néo se aplica

(=]

100 200 300 400

No que concerne ao fornecimento de ambiente apropriado para
a relacdo de trabalho/maternidade, 70,7% das mdes afimaram que hd
adequacdo no seu respectivo local de trabalho e 29,3% alegaram que “ndo”.
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Adequac@o de trabalho para mées entre servidoras respondentes

LEGENDA

® S
@ NAD

Quanto & utilizacdo do auxilio creche ou das licencas maternidade
e paternidade, as respostas entre homens e mulheres foram dispares, de forma
que 47,4% das mdes afirmaram que j& utilizaram e 52,6%, ndo. Ao passo que, entre
os pdais, 32,5% informaram que usufruiram do auxilio creche ou da licenca,
enquanto 67,5%, ndo, demonstrando que as servidoras fazem mais uso do auxilio
ou da licenca.
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Auxilio Creche ou licenca entre servidores(as) respondentes

Maes Pais

LEGENDA

® siM
® NAO

Ja em relacdo a pretericdo por conta da
maternidade/paternidade, mais mulheres afirmaram terem sido preteridas em
decorréncia da maternidade, totalizando 7,7%, enquanto 3,6% dos homens
declararam se sentir da mesma maneira.

Percepcéo de pretericéio por mées e pais entre servidores(as) respondentes

Mdes

Pais

LEGENDA
@ SIM
® NEO

NAO TENHO CERTEZA
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De modo semelhante, mais mulheres alegaram terem negado
convites em razdo da maternidade, somando 33%.

20,3% dos homens negaram convites por causa da paternidade e
cuidado com os filhos.

Convites negados em razé@oe da parentalidade entre servidores|as) respondentes

Maes Pais

LEGENDA

@ NAD

Do total de 2.407 servidores(as) respondentes, foram obtidas cerca
de 170 respostas escritas contendo relatos de experiéncias discriminatérias por
causa de género, das quais, da mesma forma que o ocorrido no perfil dos(as)
procuradores(as), destacaram-se a reiteracdo das manifestacdes relativas a
maternidade, a exemplo:

“Afastamento por doenca dos filhos ndo sdo bem-vistos e sGo
objeto de comentdrios ruins de chefias e colegas”
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“Tive uma Chefe(a) que me discriminou muito quando soube que
fiqguei gravida™

“Eu assessorava uma procuradora, e quando eu fiquei gravida
pela segunda vez, ela pediu pra me trocar porque eu iria faltar
muito no servico por conta dos meus filhos™

“Pedido para ndo ter filhos. Chefe chamando colegas gravidas de
problema’.

o QUESTOES DE ORIENTACAO SEXUAL

Conforme as respostas obtidas, significativa maioria dos(as)
servidores(as) € heterossexual, totalizando 91,2%, com 2.195 respondentes.
Homossexuais somam 4,7%, enquanto bissexuais, 3,8%.

Orientac¢do sexual dos(as) servidores(as) respondentes

0,5%

LEGENDA

@ HETEROSSEXUAL

® HOMOSSEXUAL

® BISSEXUAL
OUTROS
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Durante o periodo de trabalho na PGE, 14,9% dos respondentes
afirmaram que j& tiveram uma chefia imediata assumidamente LGBTQIAPN+,
enguanto 85,1%, ndo.

Chefia LGBTQIA+ entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

® SIM
® NAO

Durante o periodo de trabalho na PGE, 16,5% dos participantes
alegaram que jd tiveram um(a) Procurador(a) Geral do Estado assumidamente
LGBTQIA+, 83,5%, ndo.
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Procurador(a)-Geral LGBTQIA+ durante periodo de trabalho na PGE

LEGENDA

[
® NAO

Apenas 1% dos(as) servidores(as) j& se sentiram preteridos para
alguma funcdo ou frabalho em razGo da sua orientacdo sexual e/ou identidade
de género e 4,1% ndo tém certeza. 94,9% dos respondentes ndo se sentiram
preteridos.

Percepcdo de pretericdo pela orientagéo sexual entre servidores(as)
respondentes

1%

LEGENDA
® s

@ NAO

@ NAO TEM CERTEZA
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92,9% dos participantes informaram que ndo se sentiram
discriminados por causa de sua orientacdo sexual e/ou identidade de género,
enquanto 7,1% afirmaram que ja se sentiram assim em seus respectivos érgdos.

Discriminacdo pela orientagdo sexual entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

@ SIM
® NAO

Entre os(as) servidores(as) que responderam “sim"” para a questdo
anterior, 120 sentiram-se confortdveis para relatar situacodes discriminatdrias. Entre
todos os relatos, hd predominéncia da ocorréncia de comentdrios pejorativos e
homofobia recreativa, nesse sentido:

“Existem muitas piadinhas em relacdo a homossexualidade, fanto
presencialmente quanto em grupos de whatsapp, e também j&
presenciei rodas de conversas entre servidores na qual debatiom
sobre a sexualidade de um colega que ndo era assumido e tudo
com um tom pejorativo”

“Procurador expressamente e diariamente falando frases
homofdbicas”
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“A discriminacdo é sutil, em forma de comentdrios, olhares e
pretericoes que NAo se justificariam por outras razdes”

“J& ouvi comentdrios maldosos sobre a sexualidade de algumas
pessoas. Vejo pouquissimas pessoas na PGE se assumindo
gays/lésbicas/bissexuais por conta do grande preconceito ainda
existente. Conheco pessoas que tem crises de ansiedade por
trabalharem na mesma equipe que pessoas homofdbicas”

“Comentdrio ‘inofensivos’ sobre o meu ‘estilo’ e fofocas sobre a
minha orientacdo sexual”.

Por fim, acerca das iniciativas da instifuicdo voltadas para a
temdtica da orientacdo sexual, a maior parte dos(as) respondentes (73,2%) ndo
se recorda de iniciativas sobre o tema. Entre as iniciativas citadas, a que mais se
destacou foram as palestras, totalizando 12,7%. Na sequéncia, encontram-se 0s
eventos (6%), campanhas (5,2%) e cursos (1,8%). Apenas 7 respondentes, 0,3%,
afirmaram que nunca houve iniciativas nesse sentido e 0,8% informaram iniciativas
diversas®.

5 Comissdes; cartazes e avisos; reunioes internas; pesquisa; reserva de vagas para fravestis e
fransexuais no Programa de Estudos Dirigidos; pouco tempo de trabalho; desnecessidade.
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Iniciativas para pessoas LGBTQIA+ - servidoras(es) respondentes

109

Campanha
Curso
Evento
Palestra

N&@o me recordo

70,7%

Qutros 1,7%
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o QUESTOES DE COR/RAGA E ETNIA

Expressiva maioria dos(as) respondentes autodeclara-se branca,
representando 62,2% do total, com 1.496 participantes. Pardos(as) sommam 27,2%,
pretos(as) 6%, amarelos(as) 3,2% e indigenas apenas 0,4%.
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Autodeclaracao de corfraca dos(as) servidores(as) respondentes

0.4% 1%

LEGENDA

@ BRANCA

@ PARDA

® PRETA
AMARELA
INDIGENA
OUTROS

Entre os(as) servidores(as) respondentes, 42,5% consideram que ha
equilibrio racial no seu respectivo érgdo, a proporcdo que 36,8% consideram que
ndo hd e 20,7% responderam que ndo tém certeza.

Equilibrio racial na PGE entre servidores(as) respondentes

LEGENDA
@ SIM

® NAO

@ NAO TEM CERTEZA
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Quanto ao equilibrio nas diretorias da associacdo de classe, a
quantidade de respostas “sim” e “ndo” se aproximam, de maneira que somam

28.7% e 25,2% respectivamente. 14,8% ndo tém certeza e 31,3% ndo participam
de associacdo de classe.

Equlibrio racial nas associacées de classe entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

® SIM

® NAO

@ NAO TEM CERTEZA
@ NAO PARTICIPA

No mais, 78,3% dos(as) respondentes afirmaram que ndo possuiram

chefia imediata negra durante seu periodo de trabalho no érgdo e 21,7% j&
tiveram.
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Chefia negra entre servidores|as) respondentes

LEGENDA

Com relacdo ao cargo de Procurador(a)-Geral, 71% dos(as)
servidores(as) informaram que nunca tiveram um(a) PGE negro(a), enquanto 29%
declararam que j& tiveram.

Procurador(a)-Geral negro(a) durante trabalho na PGE

LEGENDA

@ siM
® NAO
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A grande maioria dos(as) servidores respondentes (92,2%) declarou
ndo ter sido preterida para alguma funcdo e/ou trabalho em razdo da sua cor ou
raca, enquanto5,2% ndo tém certeza e 2,6% ja se sentiram preteridos(as).

Percepcéo de pretericéo pela cor ou raga entre servidores|as) respondentes

25%

LEGENDA

& SN
® HED
@ HAD TEM CERTEZA

Quanto a discriminacdo racial, 91,2% do total ndo se sentiu
discriminado(a) por conta da sua cor ou raca, ao passo que 8,8% jA se sentiu dessa
forma.
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Discriminacao racial entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

@ SiM
@ NAD

Dentre os grupos que jd se sentiram discriminados em decorréncia
da raca ou cor, 0s maiores deles foram os de mulheres e homens negros,
totalizando 15,9% e 10,2% dos seus respectivos grupos, e de homens indigenas que
soma 20%. Todavia, os dados de servidores(as) indigenas deve ser analisado com
cautela, tendo em vista o baixo nuUmero de respondentes desse grupo (8).

Do total de servidores(as), 152 narraram episddios de discriminacdo
racial vivenciados por si ou que presenciados durante o periodo de trabalho na
instituicdo. Os relatos apontam situacdes diversas, das quais se destacam o
racismo recreativo e institucional, a forma de tratamento e o preconceito com
cabelo natural:

“Piadas de mal gosto associando pretos  marginalidade™;

“A discriminacdo sempre ocorreu de forma velada e somente é
perceptivel para nds mulheres negras que sentimos na propria pele,
€ gue nunca somos consideradas para cargos em que podemaos
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ter visibilidade e comando, mesmo que tenhamos qualificacdo e
nivel superior”;

“Viuma chefe ndo cumprimentar um analista de cor negra vdarias
vezes”;

“1. NGo usam o elevador junto, mesmo estando vazio. 2. Sequer
cumprimentam. 3. Como se fossemos invisiveis ou visiveis demais”;

“Pedido para retirar tfrancas afro”;

“Comentdrios racistas, que enfatizam a desigualdade racial e
social”.

Com relacdo &s iniciativas das instituicdes voltadas a igualdade
racial, o maior nUmero de servidores(as) (57.2%) ndo se recorda de iniciativas
sobre a temdtica. Das iniciativas apontadas, “palestra” recebeu a maior
quantidade de respostas (20,5%), seguida por “evento” (11,3%), “campanha”
(7.3%) e “curso” (2,7%). Exclusivamente, 0,2% dos(as) respondentes(as) disseram
qgue ndo houve iniciativas sobre o tema e 0,9% indicaram outras iniciativase.

6 Cartazes; exposicdo de personalidades negras; pesquisa; cotas nos concursos publicos;
comissoes; reunides internas; grupos de frabalho; publicacdées nos meios de comunicacdo
institucional; pouco tempo de trabalho; desnecessidade.
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Iniciativas de igualdade racial - servidoras(es) respondentes

Campanha
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Curso
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N@o me recordo

68,3%

Qutros 1,4%

0% 10% 20% 30% A40%  50% 60% 70%

Tratando-se especificamente da questdo étnica na Advocacia
PUblica Estadual brasileira, quanto & percepcdo de equilibrio étnico nos seus
6rgdos, houve similaridade nas respostas, de modo que 36,7% consideram que hd
e 36,2%, que ndo hd, enquanto 27,1% ndo tém certeza.
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Equilibrio étnico na PGE entre servidores(as) respondentes

LEGENDA
@ SIM

® NAO

@ NAO TENHO CERTEZA

Da mesma forma ocorre na percepcdo acerca das diretorias das
associacoes de classe, haja vista que 24,7% consideram que ndo hd equilibrio nas
liderancas das entidades de classe e 23,7%, que hd. 17,5% ndo tém certeza e
34,1% ndo participam de associacdo de classe.
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Equilibrio étnico nas associacdes de classe entre servidores(as) respondentes

LEGENDA

® SiM

P NAD

@ HAD TEM CERTEZA
& NAD PARTICIPA

Praticamente nenhum(a) dos(as) servidores(as) j& teve chefia
imediata indigena, considerando que 99,3% do total afimou que nunca teve e
apenas 0,7% alegaram ja terem sido chefiados por chefias indigenas.

Chefia indigena entre servidores(as) respondentes

07%

LEGENDA
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No que diz respeito ao cargo de Procurador(a)-Geral do Estado, os
dados se mantém, de maneira que 99,1% dos(as) participantes nunca fiveram o
cargo de lideranca mdxima da instituicGo ocupado por pessoa indigena e
somente 0,9% ja fiveram.

Procurador-Geral indigena durante trabalho na PGE

0.9%

Quanto & pretericdo por causa da etnia, 92,6% do total ndo se
sentiu preterido em razdo da sua etnia, 5,7% ndo tém certeza e 1,7% ja se sentiu
dessa maneira.
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Percepcao de preteric@o pela etnia entre servidores|as) respondentes

Ly

g3

TEM CERTEZA

Em relacdo & discriminagcdo, 96,7% dos(as) respondentes(as)
afirmaram ndo terem sofrido ou presenciado discriminacdo étnica em seu érgdo,
enquanto 3,3%, sim.

Discriminagdo étnica entre servidores(as) respondentes

3,37,

LEGENDA

® si
@ NAD
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Entre os que responderam afirmativamente para a pergunta de
discriminacdo étnica, os grupos majoritérios foram de mulheres negras e homens
indigenas, totalizando 7% e 20% de seus respectivos grupos. Novamente, vdlido
mencionar que os dados de servidores(as) indigenas devem ser analisados
cuidadosamente, haja vista o baixo nUmero de respondentes desse grupo (8).

46 servidores(as) optaram por descrever as discriminacoes étnicas
sofridas ou presenciadas, das quais piadas a respeito do tema foram mais
recorrentes:

“"Piadas’ relativas a pessoas indigenas e quilombolas, como se o
simples fato de integrar essa etnia j& resultasse em inferioridade ou
falta de capacidade intelectual/técnica™;

“Mesmo colega e estagidrio fazendo piada de indio ou da questdo
sobre as demarcacodes das terras indigenas”

“Piadas a respeito”

“Por questdo de intolerdncia religiosa: Objetos, vestimentas e
acessorios”.

Referente as iniciativas voltadas & igualdade étnica, significativa
maioria (77,8%) afiimou ndo se recordar de iniciativas ligadas a temdtica. A
iniciativa mais recorrente foi “palestra” (10,8%), seguida por evento (5,2%),
campanha (3,9%) e curso (1,6%). Apenas 0,1% afimaram que nunca tfeve
iniciativa sobre o tema e 0,6% apontaram iniciativas diversas’.

7 Comissdes; reunides internas; pesquisa; reserva de vagas para indigenas; pouco tempo de
trabalho; desnecessidade.
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Iniciativas para igualdade étnica - servidoras(es) respondentes
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o QUESTOES DE CAPACITISMO

Do total de servidores(as) respondentes, 57 participantes sGo
pessoas com deficiéncia, somando 2%.

Grande parte dos respondentes (47,5%) classificou sua deficiéncia
como fisica, 29,8%, visual, 12,3%, transtorno do espectro autista e 5,3%, auditiva.
Respondentes que declararam possuir deficiéncia fisica/visual, visual/transtorno
do espectro autista ou outros tipos8 totalizam 1,7% cada um, com 1 respondente
cada.

8 Epilepsia.
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Categoria das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre servidores(as) respondentes

7%

17% LEGENDA

@ FisICA
@ FISICA E VISUAL
® VISUAL
VISUAL E AUDITIVA
AUDITIVA
AUTISTA
QUTROS

17%

Aproximadamente 37% das pessoas com deficiéncia sdo assim
reconhecidas oficialmente pelos seus respectivos orgdos, sendo 35% por
ingressarem em vaga reservada e 1,8% apods passarem por junta médica. 63,2%
ndo sGo reconhecidas oficialmente como pessoas com deficiéncia.

Reconhecimento das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre servidores(as)

respondentes
1,8%

LEGENDA

® NAO
@ SIM, VAGA RESERVADA
@ SIM, JUNTA MEDICA
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Em relacdo as adaptacdes tecnoldgicas necessdrias para a
execucdo das tarefas com autonomia e seguranca no ambiente de trabalho,
27,6% dos(as) respondentes informaram ndo precisar de adaptacdoes
tecnoldgicas. Entretanto, 24,1% necessitam de adaptacdes no espaco fisico-
predial, 12,1%, de configuracdo de monitor para pessoas com baixa visdo ou
monitor maior, 6,9%, da adocdo de sistemas acessiveis, 5,2%, de ampliadores de
mesa ou tela e, por fim, 1,7% cada, de scanner de mesa e software de voz ou
leitor de tela. Outras adaptacdes? totalizam 20,7%.

Adaptacdes necessdrias as Pessoas com Deficiéncia (PeD) entre servidores(as)
respondentes

27,6%

Nenhuma

Adaptagdes no espago fisico-predial 24,1%
Configuragao de monitor para pessoas de baixa viséo / Menitor maior

Sistemas acessiveis

Ampliadores de mesa ou tela

Scanner de mesa

17%

Software de voz/leitor de tela

17%

20,7%

Qutros
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Quanto ao fornecimento das adaptacdes necessdrias para o
exercicio das tarefas dos(as) servidores(as), 71,9% afirmaram possuir todas as
adaptacodes indispensdveis ao exercicio das atividades e 28,1% alegam ndo
POSSUIr.

? Home office; maior flexibilidade de horérios; ambiente silencioso; cadeira ergondmica e apoio para os peés; altura da
mesa e apoio do braco; aparelho auditivo.
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Fornecimento de adaptacdes necessdrias as Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre
servidores(as) respondentes
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Entre as adaptacdes necessdrias apontadas estdo: monitor maior
(2), sala individual, home office (2), flexibilidade de hordrio, vaga no
estacionamento, acessibilidade no prédio, adequacdo do espaco, mesa e
cadeira adaptadas.

89.5% dos(as) servidores(as) com deficiéncia ndo enfrentam
dificuldades de mobilidade devido as barreiras fisicas presente no edificio da
instituicdo. Os 10,5% que enfrentam dificuldades afirmaram que, para garantir a
mobilidade, precisariom de vaga de estacionamento (5), salas e banheiros
acessiveis (3), rampa (2), plataforma elevatdria (1) e elevador sonorizado e com
braile.

42% dos(as) respondentes afirmaram que ndo enfrentaram
barreiras atitudinais, 22,8% percebem cobranca por produtividade igual aos
demais, desconsiderando suas particularidades, e 12,2% percebem que os(qs)
consideram “especial”, “excepcional” ou "“extraordindrio”, por superarem uma
deficiéncia ou desempenharem uma atividade comum.

O mesmo percentual percebe que colegas/chefias aparentam
receio de falar abertamente sobre sua deficiéncia, totalizando 5,3% cada.
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3,5% percebem que sdo avaliados profissionalmentede maneira
depreciativa em funcdo da deficiéncia.

Barreiras atitudinais as Pessoas com Deficiéncia (PcD) enire servidores(as)
respondentes

42%

N&io enfrentou

22,8%

Cobranga igual acs demais

Especial ou excepcional

5,3%

Falar abertamente

5,5%

Falta de conhecimento/preparo

Outros 5,5%

Depreciativa

W
%
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1,8%

Cobranga superior

1,8%

Conversar sem a pessoa

|

Quanto a discriminacdo em razdo da deficiéncia, 82,5% dos(as)
respondentes afirmaram que ndo se sentiram discriminados durante seu periodo
de trabalho na PGE, enquanto 17,5% responderam afirmativamente para essa
questdo.
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Discriminagdo contra Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre servidores(as)
respondentes

LEGENDA
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Dentre os(as) servidores(as) que se sentiram discriminados, 9
compartiiharam suas experiéncias, destacando-se:

“Mas vocé nem parece ter”

“Apelidos depreciativos € muitas vezes as pessoas conversam em
tom de voz baixo perto de mim propositadamente porque sabem
que ndo escuto”

“Acreditavam que os problemas de saude eram motivos para se
esquivar do trabalho”

“Sem envolvimento da chefia com a deficiéncia dos colegas, nem
adaptacdo dos monitores”.
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COLABORADORES(AS)

o BREVES CONSIDERACOES SOBRE OS(AS) COLABORADORES(AS)

Este capitulo frata dos(as) colaboradores(as) das Procuradorias
Gerais dos Estados e do Distrito Federal, os(as) quais, no presente relatdério,
compreendem os(as) menores aprendizes(as), os(as) estagidrios(as) de nivel
médio, superior e pods-graduacdo, os(as) residentes juridicos(as), os(as)
terceirizados(as) e demais vinculos empregaticios.

Apesar deste capitulo abranger vinculos funcionais diversos, hd em
comum enfre todos eles a ftransitoriedade e, por causa disso, maior
vulnerabilidade profissional, motivo pelo qual se optou por agrupd-los em um
Unico capitulo, a fim de apresentar os inUmeros dados de forma sintetizada.

o ENGAJAMENTO

O formuldrio recebeu 1.491 respostas de colaboradores(as),
correspondente a 27,7% do total de respondentes. No que diz respeito aos
quadros de colaboradores(as) ativos(as) na Advocacia Publica Estadual
brasileira, que corresponde a, pelo menos, 4.343 profissionais'®, o nuUmero de
respondentes totaliza 32% dos(as) colaboradores(as) ativos(as).

Como observado na tabela abaixo, a proporcdo entre 0 nUmero
de colaboradores(as) respondentes por unidade federativa e o total de seus
quadros demonstrou que as Procuradorias Gerais dos Estados da Paraiba, de

100 nUmero de 4.343 colaboradores(as) ativos(as) compreende a somatéria dos dados ofertados
pelos 23 Departamentos de Recursos Humanos respondentes ao Oficio circular enviado pelo
Férum.
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Alagoas e do Amazonas foram as que contaram com o maior nUmero de
participacdo, totalizando 98%, 4% e 85%, respectivamente.

Unidade N°de N°de Percentual de
Federativa Colaboradores Respondentes Respondentes
AL | 18 | 17 I 94% |
AM K 168 El 142 L 85%
AP S/ S/ S/
BA | | 493 L 140 B ] 28%
CE 7] 146 ] 36 L 25%
DF X 3 | 1%
ES F 237 I 147 i 62%)
GO Ll 20, | 37 F o 18%
MA ] 62 | 16 b | 26%
MG S/ S/ i
MS | 42 | 16 [ B8%
MT SI S/ S/
PA SI S S/
PB I 50 I 49 I 98%
PE El 237 I 56 B | 24%
PI S/ S S/
PR 23 I 46 1 2%
RJ 1333 | B 28%
RN S/ S/ S/
RO S/ S S
RR S/ S/ S/
RS Fl 251 | 26 B 10%
sC S/ i S/
SE I 68 I 40 FI 59%
SP [ 499 Ll 200 [ 42%
TO | 47 | 9 L 19%
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o  PERFIL GERAL DOS(AS) RESPONDENTES

o Faixa etdria

Tendo em vista que grande parte dos(as) colaboradores(as) € de
estagidrios(as), tanto de nivel médio quanto superior e pods-graduacdo, ndo
surpreendente a maioria deles(as) encontrar-se entre os 19 e 30 anos, totalizando
62,3%. Entre 0s 31 e 40 anos situam-se 18,4%, entre os 41 e 50 anos, 9,3%, € entre 51
e 60 anos, 3,4%. Os mais jovens, categoria até os 18 anos, somam 5,5%, ao passo
que os acima de 60 anos, apenas 1,1%.

Faixa etaria dos(as) colaboradores(as) respondentes

Mais de 60 § 11%

5le é0 3,4%

4le 50 9.3%

3le dl 18,4%

19 e 30 62,3%

Ate 18 5,5%

250 500 750 1.000
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e Formacao/Escolaridade

Considerando que o presente capitulo abrange diversos vinculos
funcionais, nenhum dos niveis de escolaridade alcangcou a maioria, ainda que o
nivel superior tfenha se sobressaido com 48,2%.

26,5% dos respondentes possuem nivel médio, 22,3%, pos-
graduacdo lato sensu, 1,9%, mestrado, 0,9%, fundamental e 0,2%, apenas 3
respondentes, doutorado.

Grau de escolaridade dos(as) colaboradores|as) respondentes

Doutorada 0,2%

Mestrado I

Pés groduacte

175
22 5%

SUPE”UI _ 4ﬂl‘2%

0,%%

Fundarmental

D —

e Estado Civil;

A maior parte dos(as) colaboradores(as) € solteira, contendo 77,3%
dos respondentes. Apenas 290 (19,4%) respondentes sdo casados(as) e 2,6%
divorciados(as). Separados(as) e viuvos(as) totalizam menos de 1%, com 0,4% e
0,3%, respectivamente.
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Estado civil dos(as) colaboradores(as) respondentes
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o QUESTOES DE GENERO E PARENTALIDADE

A maior parte dos(as) colaboradores(as) € formada por mulheres
cisgéneros, totalizando 866 respondentes, 58,1%. Seguidas pelos homens
cisgéneros, os quais somam 557 respostas (37,4%).

Da mesma forma que nos demais vinculos funcionais, as mulheres
e homens tfransgéneros e pessoas Nndo bindrias compreendem uma baixa parcela
dos participantes, com 0,7%, 0,5% e 0,4% das autodeclaracoes, respectivamente.
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Género dos(as) colaboradores(as) respondentes

07% 05% 04% 14% 1.5%
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PREFERE NAO DIZER
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Entre os(as) colaboradores(as), 57,5% consideram que hd equilibro
de género dentro da sua instituicdo, 17,1% afirmam que ndo hd e 25,4% ndo tém
certeza.
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Grande parte dos(as) participantes (88,6%) informa que ndo se
sentiu preterida para o exercicio ou assuncdo de funcdo ou trabalho em razéo
do género, 7,5% ndo tém certeza e 3,9% declaram j& terem sido preteridas.

Percepcdo de pretericdo em razao do género entre colaboradores(as)
respondentes

LEGENDA
® SIM
@ NAD
® NAO TEM CERTEZA

A maioria dos(as) respondentes (89,5%) ndo se sentiu discriminada
por suas chefias e 5,2% ndo tém certeza. 2,4% ja se sentiram discriminados(as) por
chefias masculinas, 2,1% por chefias femininas e 0,8% por chefias de ambos os
géneros.
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Discriminacdo de género pela chefia entre colaboradores(as) respondentes

89,5%

N&o tem certeza

Sim, j& me senti discriminado /a por chefia maseulina

Sim, ja me senti discriminado/a por chefia feminina

Sim, j& me senti discriminado/a por chefia de ambos os géneros | ( 8%,

0 500 1.000 1.500

Cerca de 71 colaboradores(as) compartiharam as experiéncias de
discriminacdo por género, das quais se destacam os relatos relacionados a
sensacdo de descrédito e desvalorizacdo:

“Pediam para que eu e uma outra servidora cuiddssemos de coisas
de limpeza, enquanto os servidores homens ndo faziom isso”;

“Sensacdo de desprezo, de diminuicdo de funcdo”;

“Sentia que tinha menos credibiidade no desempenho das
atividades enquanto estagidria de nivel superior (na época) em
relacdo aos colegas (que possuiam o mesmo vinculo) do género
masculino”;
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“Um servidor falou que ndo poderia fazer um determinado tipo de
servico, pois era coisa para mulher. Esse mesmo servidor [...] dizia
gue ndo ia pedir nada pra mim, pois estava sensivel. Fora as vezes
que eu e outras colegas ia tirar duvidas ou discordava dele, e ele
negava a fala, com argumento que mulher gostava de complicar
as coisas”;

“Em um dado momento, qguando ndo tinhamos demandas a serem
enfregues no dia, nosso chefe disse que levaria alguns rodos e
panos de chdo para termos o que fazer”.

Com relacdo as iniciativas dos érgdos voltadas d igualdade de
género, o maior nUmero de colaboradores(as) respondentes (72,0%) ndo se
recorda de iniciativas referentes a temdtica. A iniciativa com o maior nUmero de
respostas foi “palestra”, totalizando 23,4%, seguida por “evento” (11,4%),
campanha (5,59%) e curso (1,5%). Apenas 2 colaboradores(as) responderam que
nunca houve iniciativas sobre a tematica em sua PGE.
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Iniciativas para equidade de género - colaboradoras(es) respondentes

Campanha
5,5%

Curso
1,5%

Evento

11,4%

Palestra

23,4%

Ndo me recordo 72,0%

QOutros

0% 20% 40% 60% 80%

Com relacdo as questoes de parentalidade, a pesquisa identificou
que a maioria dos(as) colaboradores(as), isto &, 77,5%, ndo possui filnos, ao passo
que 14,4% sdo maes e 8,1% sdo pais.
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Parentalidade entre colaboradores(as) respondentes
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Do total de colaboradoras participantes do formuldrio, 24,5% sdo
maes, sendo que, enfre elas, a maioria (51,6%) possui apenas 1 filho, 30,2%
possuem 2 filhos, 13,1%, 3 filhos e 5,1%, 4 ou mais filhos.

4 ou mais . 5%

13,1%

30,2%




141

Ao passo que, entre o nUmero de colaboradores respondentes,
21,4% sQo pais, dos quais 44,6% possuem 1 filho, 38,9%, 2 filhos, 12,4%, 3 filhos e 4,1%,
4 ou mais.

Quantidade de filhos(as) entre colaboradores respondentes

4 ou mais . 41%
5 - .‘2’40/3
5 -

38,9%

44,6%

40 60

Quanto a experiéncia durante a gravidez, para a maior parte das
colaboradoras maes a pergunta ‘ndo se aplicava’, totalizando 78,6%.

10,2% afirmaram que a experiéncia foi excelente, 8,8%, boa e 1,4%,
regular. Apenas 2 servidoras, afirmaram que a experiéncia foi ruim e péssima,
respectivamente, totalizando 0,5% cada.
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Experiéncia durante a gravidez entre colaboradoras respondentes

Excelente - 10,2%
Boa - 8,8%
Regular 1,4%
Ruim | 0,5%
Péssima | 0,5%
0 50 100 150 200

Ainda quanto a maternidade, 73% das colaboradoras maes
afirmaram que a respectiva instituicdo proporciona ambiente adequado para a
relacdo de trabalho/maternidade, enquanto  27% informaram que ndo
proporciona.
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Adequacdo de trabalho para maes entre colaboradoras respondentes

LEGENDA

Referente a utilizacdo de auxilio creche ou licenca maternidade ou
paternidade, 86% das mdes ndo fizeram uso de tais beneficios, enquanto 14%
utilizaram ao menos um deles. Enfre os pais os resultados ndo foram muito
diferentes, haja vista que grande parte (81%) também ndo os utilizou e 19%
responderam que usufruiram.
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Auxilio Creche ou licenga entre colaboradores(as) respondentes

Maées

Pais
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Em relacdo & pretericdo por conta da maternidade, 83,3% das
mdes nunca se sentiram preteridas, 13% ndo tém certeza e 3,7% j& se sentiram
preteridas.

No que se refere a pretericdo por conta da paternidade, os
resultados aproximam-se, de forma que 85,9% dos pais ndo se sentiram preteridos,
9% ndo tém certeza e 5% ja se sentiram preteridos.

Percepcao de preteric@o por maes e pais entre colaboradores(as) respondentes

Mées Pais
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No que dizrespeito d negativa de convites profissionais em relacdo
a maternidade, 20,9% das mdes afirmam ja terem negado convites profissionais,
percentual similar ao aferido em relacdo aos pais, cujo percentual foi de 19%.

Convites negados em razdo da parentalidade entre colaboradores(as)
respondentes

Maes Pais
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o QUESTOES DE ORIENTACAO SEXUAL

A orientacdo sexual, a maioria (83,4%) dos(as) colaboradores(as)
autodeclaram-se heterossexuais, 9,5% bissexuais e 6,3% homossexuais.
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Orientacdo sexual dos(as) colaboradores(as) respondentes

0,8%
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Durante o periodo de trabalho na instituicdo, 91,7% dos(as)
colaboradores respondentes informaram que ndo tiveram uma chefia imediata
assumidamente LGBTQIA+ e apenas 8,3% responderam afirmativamente.

Chefia LGBTQIA+ entre colaboradores(as) respondentes

LEGENDA
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Quanto ao(d) Procurador(a)-Geral do Estado, 91,9% dos(as)
participantes nunca tiveram um(a) PGE assumidamente LGBTQIA+.

Procurador(a)-Geral LGBTQIA+ durante trabalho na PGE
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Significativa maioria (93%) declarou ndo ter se sentido preterida
para alguma funcdo ou trabalho em razdo de sua orientacdo sexual ou
identidade de género, enquanto 6,5% ndo tém certeza e 0,5% alegaram que ja
se sentiram dessa forma.
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Percepcac de pretericio em razdo da erientacao sexual entre colaboradores(as)
respondentes
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De igual modo, expressiva maioria (95.9%) ndo se sentiu
discriminada nem presenciou alguma discriminacdo decorrente da orientacdo
sexual ou identidade de género, 4,1% afirmaram j& terem sido discriminadas.

Discriminacéo pela orientagdo sexual entre colaboradores(as) respondentes

LEGENDA
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Entre os(as) que afirmaram j& terem se sentido discriminados(as) em
decorréncia da orientacdo sexual ou idenfidade de género, 39
colaboradores(as) relataram tais experiéncias, sendo que a maioria dos relatos
dizem respeito a “piadas” e comentdrios homofdbicos:

“"Piadas’ homofdbicas; falas preconceituosas e estigmatizantes”

“JA presenciei amigo recusando cumprimentar colega por sua
orientacdo sexual”

“Comentdrios extremamente homofdbicos e transfébicos por parte
de colegas de trabalho. Ndo foram direcionados a mim
diretamente, porém me feriram”

“Sou perseguido no volume de trabalho, bem como na avaliacdo
semestral, mesmo entregando meu servico no mais alto padrdo de
qualidade. Além disso, hd piadas de mau gosto de tom
homofdbico em todos os ambientes. Os estagidrios sdo, em parte
considerdvel, minorias sexuais €, mesmo assim, sdo diariamente
perseguidos com olhares e piadas. HO medo por parte dos
estagidrios em relatar isso aos superiores”

“J4 presenciei brincadeiras inconvenientes com homens gays
afeminados na instituicdo, tanto por colegas quanto por chefias,
além de comentdrios preconceituosos na auséncia deles. Sou
bissexual, mas ndo assumido para a Instituicdo justamente para
evitar constrangimentos e possiveis retaliacdes na minha carreira”

“Presenciei comentdrios homofdbicos e transfobicos no ambiente
de trabalho, levados como ‘piadas’. Ressalvando que ocorrem
com certa frequéncia, tornando o ambiente de trabalho hostil e
pouco acolhedor para pessoas da comunidade LGBTQIA+.
Acredito que a PGE deve promover iniciativas de conscientizacdo




150

para que situacdes como essas Nndo ocorram, levando em
consideracdo que a nocdo mais ampla de respeito aos direitos
humanos é fundamental e inegocidvel na vida e no ambiente
profissional’”.

Em relacdo as iniciativas voltadas & temdtica LGBTQIA+,
significativa maioria dos(as) colaboradores (79,9%) ndo se recorda de iniciativas
ligadas ao assunto. Entre todas, a que mais se destacou foi “palestra” (9.8%) e na
outfra ponta encontra-se “curso” (0,8%). “Evento” totalizou 5,6% e “campanha”,
3%. Apenas 3 participantes (0,2%) afirmaram que ndo houve iniciativas sobre a
temdtica e 0,7% indicaram iniciativas diversas!!.

Iniciativas para pessoas LGBTQIA+ - colaboradoras(es) respondentes

Campanha I 3,2%

Curso

0,9%

Evento l 6,0%
Palestra . 10,5%
Haeme recordo _ 85’]?‘0
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11 Reunides internas; cartazes; banheiro unissex; pouco tempo no trabalho.
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o QUESTOES SOBRE COR/RACA E ETNIA

Diferentemente dos outros vinculos funcionais, onde a maioria era
composta por pessoas que se autodeclararam brancas, no caso dos(as)
colaboradores, apenas metade dessa forma se declararam, totalizando 50,7%.
Pessoas pardas abarcam 32,7%, pretas 12,1%, amarelas 2,8% e indigenas 0,8%.

Autodeclaracéo de cor/raca dos(as) colaboradores(as) respondentes
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Quanto a percepcdo de equilibrio e equidade no respectivo érgdo
onde trabalham, 40,3% dos(as) colaboradores(as) consideram que ha, enquanto
39.3% consideram que ndo ha e 20,4% ndo tém certeza.
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Equidade racial na PGE entre colaboradores(as) respondentes
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Quando se trata do equilibrio e da equidade nas diretorias das
associacoes de classe, grande parte dos(as) participantes (41,1%) ndo participa
de associacdes de classe, 26,1% consideram que ndo hd equilibrio e equidade,
20,9% consideram que hd e 11,9% ndo tém certeza.

Equidade racial nas associacdes de classe entre colaboradores(as) respondentes
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No que se refere as chefias negras, 82,2% dos(as) respondentes ndo
tiveram chefias negras durante seu periodo de trabalho na instituicdo e 17,8% j&
tiveram.

Chefia negra entre colaboradores(as) respondentes
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Com relacdo a chefia maxima do érgdo, o(a) Procurador(a) Geral
do Estado, 79,9% dos(as) colaboradores nunca tiveram um(a) PGE negro(a),
enquanto 20,1% ja fiveram.
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Procurador(a)-Geral negro(a) durante trabalho na PGE
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92% do total nunca se sentiu preterido para alguma funcdo ou
frabalho em razGo da cor ou raca, quando/enquanto/ao passo que 6,3% ndo
tém certeza e 1,7% responderam afirmativamente.

Percepcdio de pretericdo em razdo da raca entre colaboradores(as) respondentes

1,7%
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O mesmo ocorre quanto a discriminacdo racial, haja vista que
95,6% ndo se sentiu discriminado ou presencial discriminacdo racial durante o
periodo de trabalho na instituicdo, enquanto 4,4% j& se sentiu dessa maneira.

Discriminacdo racial entre colaboradores(as) respondentes

LEGENDA

56 colaboradores(as) que ja se sentiram discriminados ou
presenciaram discriminacdo por questdes raciais narraram como foram essas
experiéncias no dmbito da Procuradoria:

“Um(a) Procurador(a) saiu do elevador porque um(a)
colaborador(a) da limpeza "negro(a)" entrou”

“Me senti discriminado ao entrar no elevador, onde um servidor
NAo entrou por me ver dentro do elevador”

“Durante as aulas da pods € nitido o fratamento diferenciando aos
rarissimos negros residentes;”
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“Eu trabalho hd mais de cinco anos e, em sintese, posso afirmar que
95% das pessoas negras sdo funciondrios terceirizados dos quadros
de servicos gerais, seguranca e vigildncia. Nunca me senfi
diretamente discriminado, mas & dificil pensar que posso estar
inserido/pertencer a um lugar em que ndo existem procuradores e
servidores negros. H& pouquissimas pessoas negras trabalhando
com o direito propriamente dito e a maioria destes sdo estagidrios,
quando muito, residentes”

“Houve no meu setor um caso de assédio contra uma residente
negra, perpetrada por um servidor branco, que foi empurrada
para debaixo pela chefia (uma mulher branca). Além disso, uma
funciondria negra comissionada era sempre encarregada pelo
procurador de tarefas como buscar o almoco, bebidas, e resolver
questoes de ordem pessoal ndo relacionadas & procuradoria”

“J& escutei casos de estagidrios e terceirizados perseguidos por
suas chefias imediatas por serem negros e também por terem o
cabelo natural”

“Uma procuradora falou para a estagidria que seu cabelo lembra
o cabelo de sua empregada”

“Em mais de uma oportunidade fui a pessoa que 0s segurancas
pediram para mostrar o crachd e consultada para onde me dirigia
mesmo com varias pessoas brancas ao redor”

“Comigo na entrada onde fui abordada para me identificar
inUmeras vezes, embora fodos os outfros funciondrios brancos
entram sem qualquer problema”.
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A respeito das iniciativas da instituicdo voltadas a igualdade racial,
O maior numero de respostas (67,5%) informou que ndo se recorda de iniciativas
ligadas ao tema. Como nos demais casos, “palestra™ foi a iniciativa que mais
recebeu respostas, somando 16,7%, ao passo que “evento” totalizou 9,3%,
“campanha”, 4,5% e “curso” 1,3%. Somente 2 participantes (0,1%) afirmaram que
nunca houve iniciativas sobre a matéria durante o periodo de trabalho dos(as)
mesmos(as) e 0,6% apontaram outras iniciativas'?.

Iniciativas de igualdade racial - colaboradoras(es) respondentes

l 5,0%
Curso | 5%
. 10,6%
Palestra - 18,9%

Outros

Campanha

Evento

0,7%

0% 20% 40% 60% 80%

Especificamente quanto a etnia, 39,3% dos(as) colaboradores(as)
respondentes consideram que ndo hd equilibrio e equidade étnica entre as

12 Comissoes; pouco tempo de trabalho; impossibilidade de participar.
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chefias da respectiva instituicdo, ao passo que 33,4% consideram que ha e 27,3%
ndo tém certeza.

Equilibrio étnico entre colaboradores(as) respondentes

LEGENDA
@ siM
® NAO
@ NAO TEM CERTEZA

No que se refere as diretorias das associacdes de classe, grande
parte (43,4%) ndo participa das associacoes, 24,6% consideram que ndo hd
equilibrio e equidade nas diretorias, 18,5% consideram que hd e 13,5% ndo tém
certeza.

Equilibrio étnico nas associacdes de classe entre colaboradores(as) respondentes

LEGENDA

@®siM

@ NAO

@ NAO TEM CERTEZA
@ NAO PARTICIPA
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Quanto as chefias imediatas, 99,2% dos(as) colaboradores ndo
tiveram chefias imediata indigena durante o tempo de trabalho na instituicdo,
apenas 0,8% do total respondeu afiimativamente para essa questdo.

Chefia indigena entre colaboradores(as) respondentes

0,8%

LEGENDA

O mesmo ocorre tratando-se da chefia mdaxima do 6rgdo,
considerando que 98,9% nunca tfiveram um(a) Procurador(a)Geral do Estado
indigena, somente 1,1% ja fiveram.
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Procurador(a)-Geral indigena durante trabalho na PGE

11%

LEGENDA

@ siM
® NAO

Em relacdo & pretericdo para algum frabalho ou funcdo por
motivos étnicos, 92,1% dos participantes informaram ndo terem se sentindo
preteridos, 7,1% ndo tém certeza e 0,8% respondeu que sim.

Percepcdo de preteric@io em razdo da etnia entre colaboradores(as) respondentes

0,8%

LEGENDA
@ sSIM
@ NAO
@ NAO TEM CERTEZA




161

Verificou-se, quanto a discriminacdo por razdes étnicas, que 98% dos(as)
respondentes ndo terem se sentido discriminados por motivs étnicos, enquanto
1,9% ja.

Discriminacdo étnica entre colaboradores(as) respondentes

1,9%

LEGENDA

Entre a parcela dos(as) colaboradores(as) que afimaram j& ter sofrido
discriminacoes étnicas, 24 respondentes relataram como foram as experiéncias,
das quais destaca-se:

“Tivemos um estagidrio membro de uma comunidade indigena. Foi
desligado pois era ‘preguicoso’”

“Deboches ironias, fofocas e tratamento pouco cordial de alguns
(residentes e servidores)”

“O fato de ndo podermos participar de absolutamente nada
dentro da pge j& € uma discriminacdo declarada”.
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No tocante as iniciativas do 6rgdo ligadas & igualdade étnica, expressiva
maioria (80,6%) ndo se recorda de trabalhos relacionados a tematica. “Palestra”
fol a iniciativa mais presente nas respostas, compreendendo 9,9% do total,
seguida por “evento” (5,3%), “campanha” (2,6%) e ‘“curso” (1%). Apenas 2
respondentes (0,1%) disseram que nunca se realizou iniciativas sobre o assunto
durante o tempo de trabalho na instituicdo e 0,5% relataram outras iniciativas!s,

Iniciativas para igualdade étnica - colaboradoras(es) respondentes

Campanha

2.8%

Curso

1,1%

57%

Evento

Palestra

10,5%

_ 85,40”‘0

0,7%

N&io me recordo

Outros

0% 20% 40% 60% 80% 100%

13 Pouco tempo no trabalho.
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o  QUESTOES DE CAPACITISMO

Entre os(as) colaboradores(as) respondentes, 33 respondentes sGo
pessoas com deficiéncia, totalizando 2,2%.

Parte significativa (39,4%) dos(as) respondentes classificaram sua
deficiéncia como fisica. Visual e auditiva receberam a mesma quantidade de
respostas, totalizando 18,2% cada, enquanto 9,1% do total classificou como
transtorno do espectro autista. Transtorno do espectro autista/transtorno do déficit
de atencdo com hiperatividade teve apenas 1 respondente, totalizando 3%, da
mesma maneira que fisica/sindrome do tunel do carpo. 9,1% classificaram outras
deficiéncias'4.

Categorias das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre colaboradores(as)
respondentes

Fisica 39.4%
Wisual

Auditiva

Autista

Outros

Fsica e sindrome do tinel do campo l 3

Autista e TDAH Ey A

"

14 Sindrome de Sjogren, Transtorno do Déficit de Atengcdo com Hiperatividade (TDAH) e isencdo
de imposto de renda por causa de um cancer.




164

Aproximadamente metade dos(as) colaboradores(as)
participantes (48,5%) ndo € reconhecidaoficialmente pela instituicdo como
pessoa com deficiéncia, 36,4% ingressaram no quadro de colaboradores da
Advocacia Publica por vagas reservadas e 15,1% passaram por avaliagcdo da
junta médica.

Reconhecimento das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre colaboradores(as)
respondentes

LEGENDA

@ NAO
@ SIM, VAGA RESERVADA
@ SIM, JUNTA MEDICA

Quanto as adaptacdes tecnoldgicas necessdrias para a execucdo
das tarefas com autonomia e seguranca no ambiente de trabalho, 25%
afirmaram ndo ser necessdrias adaptacoes, enquanto 12,5% cada informaram ser
essencial a realizacdo de adaptacdes no espaco fisico-predial e configuracdo
de monitor para pessoas com baixa acuidade visual ou monitor maior.

7,5% dos(as) respondentes declararam ser necessdrio intérprefe
e/ou tradutor de libras e sistemas acessiveis. Ainda, 5% cada afirmaram ser preciso
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a adocdo de scanner de mesa e utilizacdo de software de voz e/ou leitor de tela.
Outras adaptacoes’s totalizaram 22,5%.

Adaptacdes as Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre colaboradores(as)
respondentes

MAdaoptagdes no espago fisico-predial

Configurag@o de monitor para pessoas de baixa visdo / Monitor maior
Intérprete e tradutor de libras

Sistemas acessiveis

Scanner de mesa

Software de voz/leitor de tela

Lupa elefronica

Cutros

Nenhuma

=]

2,5 5 75 10

78,8% dos(as) colaboradores(as) afimaram que a instituicdo
fornece todas as adaptacdes necessdrias para o exercicio de suas tarefas e 21,2%
disseram que ndo, para que isso ocorresse, seria preciso o fornecimento de
cadeira e periféricos adaptados, home office, flexibilidade no controle do hordrio
e software de voz.

15 Trabalhar com pernas erguidas; fones ou protetores de ouvido; home office; auséncia de
ambientes frios; cadeira adequada e apoio de pé.
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Fornecimento de adaptacdes necessarias as Pessoas com Deficiéncia (PeD) entre
colaboradores(as) respondentes

LEGENDA

@ SV
@ HAO

93.9% dos(as) respondentes ndo enfrentam dificuldades de
mobilidade devido ds barreiras fisicas presentes na edificacdo e 6,1% enfrentam
dificuldades, as quais poderiaom ser sanadas com a instalacdo de piso tatil e
plataforma elevatdria e fornecimento de vaga de estacionamento reservada.
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Dificuldade com mobilidade das Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre
colaboradores(as) respondentes

LEGENDA

® SIM
® NAO

Quanto as barreiras atitudinais, 63,6% dos(as) colaboradores(as)
que se autodeclararam como pessoas com deficiéncia afirmaram ndo as
enfrentar. Todavia, 15,2% percebem cobranca por produtividade igual aos
demais, desconsiderando as especificidades decorrentes da deficiéncia ou ritmo
individual, 6,1% percebem que o(a) consideram “especial”, “excepcional” ou
“extraordindrio”, por superar uma deficiéncia ou fazer uma atividade corriqueira.

Percepcdo de que o0s colegas aparentam receio de falar
abertamente sobre sua deficiéncia, a fim de evitar constrangimento e de que os
colegas/chefia demonstram ter pena da condicdo ou o(a) fratam de maneira
infantilizada tiveram 1 respondente cada, totalizando 3% individualmente.
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Barreiras atitudinais enfrentadas por Pessoas com Deficiéncia (PeD) entre
colaboradores(as) respondentes

mu Erl1re“ruu _ 6\5‘6“;“

Cobranga igual nos dermais 15,2%
Especial ou excepcional
Fulor aberlarmente
Pena
Oulres 1%

Positivamente, a maioria dos(as) colaboradores (87,9%) informou
que ndo se sentiu discriminado(a) ou presenciou alguma discriminacdo em razao
da deficiéncia, ao passo que 12,1% responderam afirmativamente a essa
questdo.

Discriminacao contra Pessoas com Deficiéncia (PcD) entre colaboradores(as)
respondentes

LEGENDA

®sim
@ NAO
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CONCLUSAO

O presente diagndstico tinha como o objetivo central apresentar um
panorama geral sobre a diversidade e equidade na forca de trabalho da Advocacia
PUblica Estadual brasileira.

Ao longo deste relatdrio, apresentamos dados que permitem a
identificacdo de lacunas e desigualdades, incluindo a sub-representacdo de grupos
sociais dentro dos quadros de pessoal, assim como a necessidade de eventual
implantacdo de programas de freinamento e conscientizacdo.

Trata-se, portanto, de base informacional relevante para politicas e
estratégias de gestdo, com desenvolvimento de politicas mais inclusivas e
direcionadas para abordar questdes especificas, como a promoc¢do da igualdade
de género em cargos de alta lideranca, de letramento racial e de inclusdo efetiva
das pessoas portadoras de deficiéncias.

Para além dos resultados apresentados, hd enorme margem para
andlises mais aprofundadas e direcionadas d readlidade de cada uma das
procuradorias participantes. Assim, acredita-se que os dados coletados sdo
extiremamente valiosos para que a direcdo superior de cada uma das instituicoes
possa moldar suas acdes futuras e prover ambientes de trabalho mais acolhedores,
plurais e diversos para todos(as) os(as) procuradores(as), servidores(as) e
colaboradores(as).

As informacdes tfambém poderdo ser utilizadas para monitoramento e
avaliagcdo confinua ao longo do tempo, permitindo que cada uma das PGE's afira o
impacto de suas iniciativas presentes e futuras para promocdo da diversidade e
equidade.
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Em suma, os dados e as informacdes desta pesquisa podem servir
como um guia fundamental para moldar politicas e estratégias futuras que
promovam a diversidade e a equidade nas Advocacias Publicas Estaduais brasileiras.
Essas acdes ndo apenas beneficiardo os(as) procuradores(as), servidores(as) e
colaboradores(as), mas também podem fortalecer a imagem e o desempenho da
instituicdo como um todo, eis que as Procuradorias fazem parte do Sistema de Justica
e exercem funcdo essencial para formacdo da politica publica, pacificacdo social e
fortalecimento da democracia.

Por fim, a auséncia ou insuficiéncia de dados também pode e deve
ser analisada.

Parte da pesquisa tinha como foco obter informacdes dos respectivos
Departamentos de Recursos Humanos para compreender questdoes de género e raca
dentro das procuradorias, inclusive com relacdo & ocupacdo dos cargos de
lideranca, gestdo e composicdo do Conselho Superior da carreira. As respostas
apresentadas demonstraram que existe amplo espaco de aprimoramento dos
registros internos e da captacdo destes dados pelas unidades de gestdo de pessoas.

A construcdo de uma agenda propositiva de equidade e diversidade
somente poderd ser efetivamente elaborada a partir de dados e informacoes
confidveis, que oportunizem métricas qualitativas e quantitativas de monitoramento,
pois eem dados robustos e compardveis, a avaliacdo do impacto de politicas
existentes e futuras, bem como aidentificacdo de lacunas nas prdticas atuais tornam-
se desafiadoras, prejudicando a capacidade de formulacdo de solucdes precisas e
direcionadas.

A fragilidade resultante da inexisténcia de dados € agravada pela
responsabilidade das instituicdes publicas de prestar contas G sociedade. Em
conformidade com os principios fundamentais da publicidade e transparéncia, a
divulgacdo de informacdes precisas e abrangentes € vital para estabelecer uma
relacdo de confianca com a comunidade. A caréncia de dados sobre género e raca
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ndo apenas obscurece a visdo da atual composicdo da Advocacia Publica, mas
também compromete a capacidade de prestar contas de maneira eficaz.

Este trabalho, portanto, € um ponto de partida para reflexdo e acdo
continua no caminho em direcdo a um ambiente mais inclusivo e representativo.
Espera-se que o presente relatdrio ndo apenas forneca dados e informagdes inéditas,
mas marque o inicio de uma cultura organizacional dentro de cada uma das
Procuradorias e do CONPEG que valorize e reconheca a necessidade de realizar
Novos levantamentos e pesquisas.

Somente através de uma coleta periddica e contina que se aprimorard
a qualidade dos dados, possibilitando o monitoramento ao longo do tempo e a
implementacdo de estratégias eficazes para alcancar uma Advocacia PUblica mais
equitativa e diversificada.
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